
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 



 
 

คำนำ 

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนในทุกระดับ ทั้งนี้เพ่ือให้สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดระยองมีเครื่องมือในการวางกรอบและกำกับติดตามการดำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์      
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพบริบทของพ้ืนที่และสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจในปัจจุบัน               
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงานของสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้จัดทำ
กิจกรรมการพัฒนาและผลักดันแผนระดับที่ ๓ ของกระทรวงอุตสาหกรรม และบูรณาการนโยบายเชิงพ้ืนที่ 
เนื่องจากการจัดทำแผนระดับที่ ๓ เป็นเรื่องที่สำคัญในแต่ละองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมีแผนและเป้าหมาย            
การดำเนินงานทันต่อเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก เช่น การยกระดับให้อุตสาหกรรม Thailand 4.0                    
นำไปสู่การกำหนดแผนงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่รองรับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมในระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานส่วนกลางให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบัน 

สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง จึงได้ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาและผลักดันแผนระดับที่ ๓ 
ของกระทรวงอุตสาหกรรมและบูรณาการนโยบายเชิงพ้ืนที่ ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
อุตสาหกรรมระดับจังหวัด และแผนยุทธศาสตร์สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดของกระทรวงอุดสาหกรรม                  
ซึ่ งได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ  สถานศึกษา                              
และภาคเอกชนในจังหวัดระยองร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนปฏิบัติการดังกล่าว 
ให้ตรงกับความต้องการของทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง  

สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม
จังหวัดระยอง เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมในระดับจังหวัด และนำไปใช้ในการขอรับ  
การสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่าง ๆ เพ่ือให้การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง 
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ สร้างความเจริญด้านเศรษฐกิจให้เกิดกับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่
จังหวัดระยองอย่างยั่งยืน ต่อไป 
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 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม 
จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง รายปี พ.ศ. 2570 ของสำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมของ
สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง โดยมีกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาประเทศและ
ภาคอุตสาหกรรมทั้งนโยบายระดับประเทศ  ได้แก  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566                       
- 2570) แผนความมั่นคง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ และนโยบายระดับ
กระทรวง แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการเชื่อมโยงใน
ทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปมากขึ้น มุ่งไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนที่แท้จริง ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการโดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระทรวง
อุตสาหกรรม (SWOT Analysis & TOWs Matrix) ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors)               
และจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) โอกาส และอุปสรรคใน
มิติต่าง ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม และทบทวนวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีนย นำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมต่อไป และจากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจึงนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์                    
และโครงการของสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ดังนี้  

วิสัยทัศน์:  

“พัฒนาอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มุ่งสู่เศรษฐกิจชั้นนำและอุตสาหกรรมสีเขียว” 

พันธกิจ:   
1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการให้มีความเข้มแข็ง ด้วยเทคโนโลยี                 

และนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในแข่งขันได้ในตลาดโลก  
2) ส่งเสริมการประกอบกิจการอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่เมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศ   
3) บูรณาการดำเนินงานหน่วยงานภายในและภายนอกจังหวัดระยอง เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมาย 
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แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนาด้านที่ 1 : ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย 
แนวทางการพัฒนาด้านที่ ๒ : พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและข้อมูลที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจและการลงทุน           
ภาคอุตสาหกรรม 
แนวทางการพัฒนาด้านที่ 3 : เสริมสร้างอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

แนวทางการพัฒนาด้านที่ 1 : ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ 

   1. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม มีความเข้มแข็งทั้งด้านมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพของสินค้าสอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลก ตลอดจนผลิตภัณฑ์มีตราสินค้าเป็นที่ยอมรับ
ในอาเซียนและภูมิภาค  
  2. ภาคอุตสาหกรรมมีศักยภาพด้านธุรกิจและมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการและศักยภาพทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความมั่นใจ

และเป็นที่ยอมรับจากผู้บริโภคและตลาดทุกระดับ 
๒. สนับสนุนองค์ความรู้และเทคนิคให้ภาคอุตสาหกรรมดำเนินการตาม Road Map สู่ความ

เป็นกลางทางคาร์บอน  
3. ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการ SME ไทย ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน (Sustainability) 

แนวทางการพัฒนาด้านที่ ๒ : พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและข้อมูลที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจและการ
ลงทุนภาคอุตสาหกรรม 

เป้าประสงค์ 
ปัจจัยแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานมีความพร้อมและเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมให้ขยายตัวและเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์  

๑. บูรณาการการทำงานกับเครือข่ายในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
2. สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  

 แนวทางการพัฒนาด้านที่ 3 : เสริมสร้างอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อ
ชุมชน/สังคม 

เป้าประสงค์ 
ภาคอุตสาหกรรมมีการบริหารจัดการที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านมลพิษและสิ่งแวดล้อม และ 

มีความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้าง 
กลยุทธ์  

๑. ส่งเสริมให้สถานประกอบการประกอบกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างสร้างสรรค์ (BCG) 
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 จำเป็นต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งจากภาครัฐ ทั้งภายใน และภายนอกกระทรวงอุตสาหกรรม ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถบูรณาการความร่วมมือและดำเนินการ โดยยึดแนวทางของ
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2569 แปลงไปสู่แผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ 
ของจังหวัดระยอง เพ่ือก่อให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรและการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลใน
การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศในอนาคต 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 ในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)                   
เป็น Smart SMEs ให้มีความพร้อมและมีศักยภาพในการตั้งรับ การรุกเชิงธุรกิจ เพ่ือรองรับเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก EEC และก้าวสู่ Thailand 4.0  เนื่องจากการดำเนินธุรกิจยังมีปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ หลายประการ 
เช่น ด้านเทคโนโลยีการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบการเงิน
บัญชี ฯลฯ อีกทั้งยังขาดแนวคิดด้านการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันได้                     
ในตลาดโลก ซึ่งการแข่งขันจะรุนแรงมากขึ้นในเวทีต่าง ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และจากการที่รัฐบาล                      
ได้ประกาศใช้นโยบาย Thailand 4.0  เพ่ือสร้างเศรษฐกิจในประเทศให้เข้มแข็ง มีความเจริญเติบโตที่มั่นคง 
และเกิดความยั่งยืน ในการพัฒนาสินค้าและบริการ มีการบริหารจัดการสมัยใหม่ ที่มีความคล่องตัว  
มองตลาดโลกเป็นสำคัญ Smart SMEs เป็นธุรกิจที่ปรับตัวโดยการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนด้านการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ที่มีการนำระบบ
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินการธุรกิจ และสามารถสร้างความพอใจหรือประทับใจให้กับลูกค้าได้ ดังนั้น 
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
เป็น Smart SMEs รองรับการพัฒนา EEC ก้าวสู่ Thailand 4.0  

นอกจากนี้การส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม การมุ่งสู่ความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) รวมถึงการพัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวังและจัดการผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นและชุมชนอย่างยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนเป็นกลไกในการขับเคลื่อน สิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรของสำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง                  
ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวต้องเกิดความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน และมุ่ง
การพัฒนาจังหวัดระยองสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
            เมื่อวนัที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

  1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   (1) เป้าหมายที่ 

เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
        2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า 

     (เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป) 
        2.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  

   (อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 
อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์)  

        2.3 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
   (สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล
ปรับบทบาทและโอกาสเข้าถึงบริการภาครัฐ)       

   (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
3.1 ด้านการเกษตรสร้างมูลค่า โดยการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน

ให้กับอุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรูปตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ให้มี
มูลค่าเพ่ิมและผลิตภาพที่สูงขึ้น พร้อมทดสอบความต้องการตลาดต่อยอดงานวิจัยสู่
เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ ที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

3.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ในการเพ่ิมศักยภาพและความสามารถใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรม ครอบคลุมระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ และอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพของภาคอุตสาหกรรม  

3.3 ด้านการเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ โดยการให้ความ
ช่วยเหลือ SMEs และวิสาหกิจชุมชนผ่านศูนย์ปฏิรูปอุตสาหกรรม 4.0 และการให้
คำปรึกษาแนะนำผ่านศูนย์สนับสนุนและช่วยเหลือ SMEs สนับสนุนสร้างโอกาสให้
ผู้ประกอบการสามารถเข้าสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ พร้อมทั้งสร้างอัตลักษณ์และ
แบรนด์ที่เด่นชัด 
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๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   (1) เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 
                 ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
เป้าหมายที่ 2 ฟ้ืนฟูและสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือลด  
                  ผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

 เป้าหมายที่ 3 ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
                   และสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
เป้าหมายที ่4 ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศด้าน 

  ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมี 
  ส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

             (อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเท ศ 
ส่งเสริม การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน) 

      2.2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
           (ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพ

ภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน) 
2.3 พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุ่งเน้น

ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
    (จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพ่ือการพัฒนาเมือง ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรมและ

อุตสาหกรรม รวมทั้งพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศ
อย่างเป็นเอกภาพ พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน จัดการมลพิษที่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
และค่ามาตรฐานสากล พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่ม
อาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น) 

           (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     การจัดการขยะและมลพิษอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืนพัฒนา
ชนบทมั่นคง พัฒนาพ้ืนที่ เกษตรปลอดภัย รวมทั้ งส่งเสริมการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมเป้าหมาย ลดการปล่อยมลพิษ 
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีการนำมาตรฐาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และอุตสาหกรรมสีเขียว 
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๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 1) ประเด็นที่ 3 การเกษตร 

    (1.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที ่1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที ่2 ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- โดยการส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินค้าเกษตรไปสู่การแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ลดปัญหาผลผลิตล้นตลาด ช่วยส่งเสริมให้เกิดอาชีพ สร้างรายได้
ให้เกษตรกร ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าเกษตรลดลง การแปรรูปก่อให้เกิด
ธุรกิจต่อเนื่อง 
  (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรชีวภาพ 
• แนวทางการพัฒนา 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสินค้า
เกษตร และผลิตภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ มีการ
ยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและเล็ก
บนฐานทรัพยากรชีวภาพ ตลอดจนมีการใช้ฐานจากการทำเกษตรกรรมยั่งยืน 
ซึ่ งเป็นระบบการผลิตที่คำนึงถึงระบบนิ เวศ สภาพแวดล้อม และความ
หลากหลายทางชีวิภาพเพ่ือใช้ประโยชน์และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ 
ตลอดจนสนับสนุนให้มีการนำวัตถุดิบ เหลือทิ้ งทางการเกษตรมาใช้ ใน
อุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการทำตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์จากเกษตรชีวภาพ ประโยชน์และสรรพคุณของสมุนไพรไทย โดยใช้
โอกาสจากความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน ที่หันมาใส่ใจสุขภาพ และการ
รักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนา
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านเกษตรชีวภาพ  
• เป้าหมายของแผนย่อย 

- สินค้าเกษตรชีวภาพมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- อัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตรชีวภาพ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15  
    (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรแปรรูป 
• แนวทางการพัฒนา 

- ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมถึง
ความแตกต่าง และเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตรรวมทั้งการผลักดัน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และ
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไปสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์ 
• เป้าหมายของแผนย่อย 

- สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- โดยการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs วิสาหกิจ 

ชุมชน/OTOP ในเรื่องของนวัตกรรม (Innovation) และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) และพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
รวมถึงผ่านเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด พัฒนากระบวนการผลิตสินค้า โดยส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม พร้อมทั้งออกแบบตราสินค้าและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 
  

 2) ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
        (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

 เป้าหมายที่  1 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศใน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ 

                                   เป้าหมายที่ 2 ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเพ่ิมขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

- อัตราการการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ใน
ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 4.8  

- อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม ร้อย
ละ 2.4  
  (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ อุตสาหกรรมชีวภาพ 

• แนวทางการพัฒนา  
- สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัตถุดิบชีวภาพที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจฐานชีวภาพ เช่น ชีวเคมีภัณฑ์ วัสดุชีวภาพ ชีวเภสัช
ภัณฑ์ นวัตกรรมอาหารชีวภาพ สารสกัดสมุนไพร เชื้อเพลิงชีวภาพ และ
พลังงานชีวภาพ เป็นต้น และสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่าง
ครบวงจร 

- พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพอย่างบูรณาการตลอดทั้งห่วงโซ่มูลค่า 
และเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพ อุตสาหกรรมการเกษตรการแปร
รูปอาหาร และอุตสาหกรรมแปรรูปชีวมวลเทคโนโลยีชีวภาพด้านการแพทยแ์ละ
สุขภาพ รวมถึงอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวเนื่อง ตลอดจนพัฒนาคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมชีวภาพในพ้ืนที่ที่เหมาะสม 

- สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ
ชีวภาพ โดยการพัฒนากำลังคนเชี่ยวชาญให้มีปริมาณเพียงพอต่อการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต สร้างความเข้มแข็งและ
สร้างรายได้จากความหลากหลายทางชีวภาพของวิสาหกิจชุมชนและชุมชน
ท้องถิ่น และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวังและดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีชั้นสูงที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนสนับสนุนการลงทุนวิจัยและพัฒนา เพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจของ
วิสาหกิจเริ่มต้นในอุตสาหกรรมชีวภาพ 



แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570                                                     หนา้ ๘ 
 

- สร้างโอกาสและขยายช่องทางการเกษตรทั้งในและต่างประเทศ
พัฒนาตลาดภายในประเทศโดยให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้ใน
ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีชีวภาพ รวมถึงพัฒนามาตรการและ
สร้างแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการจากเศรษฐกิจทาง
ชีวภาพและใช้กลไกการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐให้เกิดประโยชน์ ตลอดจนพัฒนา
และส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 

- มีการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจของระบบนิเวศที่เป็นมาตรฐาน             
โดยนำเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และเครื่องมือทางการคลังมาใช้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบโดยผู้ใช้ประโยชน์หรือต่อผู้ทำความ
เสียหายต่อทรัพยากร และและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ด้วยการพัฒนาวิธีการทางเศรษฐศาสตร์และเครื่องมือทางการคลังในการ
ประเมินความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม/ระบบนิเวศ และพัฒนาวิธีการประเมิน
มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ที่เป็นมาตรฐานและจำเพาะสำหรับแต่ละระบบนิเวศ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- อุตสาหกรรมชีวภาพมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราการขยายตัวของมูลค่าการผลิตอุตสาหกรรมชีวภาพ ร้อยละ 5 ต่อปี  

  (2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล 
และปัญญาประดิษฐ์ 

• แนวทางการพัฒนา  
- ส่งเสริมให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และ

ปัญญาประดิษฐ์ ทั้ งในประเทศและจากต่างประเทศ และสนับสนุนการ
สร้างคลัสเตอร์ของอุตสาหกรรมและบริการเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และ
ปัญญาประดิษฐ์  รวมถึงสนับสนุนให้มีกลไกเพ่ือผลักดันการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ทั้งระบบแบบครบ
วงจร  

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- อุตสาหกรรมและบริการเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 

มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน   
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

- อัตราการขยายตัวของมูลค่าอุตสาหกรรมดิจิทัลไม่น้อยกว่า 10 

 3) ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่   
         (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

 เป้าหมายที่ 1 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี
บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่ม 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

- สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  
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(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
• แนวทางการพัฒนา  

- พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษา           
ทั้งในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณใน
การประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นและความถนัดที่      
แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล
และธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 

- สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการ
เป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี  นวัตกรรม ความคิด
สร้างสรรค์และทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ              
การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ รวมทั้งปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ ๆ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการวิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้าน
การจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ รวมถึงคำนึงถึงการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือการวางธุรกิจส่งเสริมการใช้ระบบประกันความเสี่ยงภัยของสินค้าและ
บริการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ และส่งเสริม
ให้ผู้ประกอบการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

- พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นโดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด
สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสร้างธุรกิจและใช้ประโยชน์จากเขตพื้นที่
นวัตกรรมในประเทศประเทศไทยรวมทั้งสนับสนุนการให้สิทธิประโยชน์เพ่ือ
ส่งเสริมการดึงดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ  

- ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับ
รูปแบบธุรกิจใหม่ โดยให้สิทธิประโยชน์เพ่ือให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล         
มาปรับใช้กับวิถีการดำเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค
รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด  ตลอดจน
สนับสนุนการพัฒนาสินค้า และบริการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงกับการผลิตกับผู้ประกอบการ
รายใหญ่ 

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและ
ต่างประเทศให้เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกที่ทำให้เกิดความเชื่อมโยง
ของห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือเพ่ิมอำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์  และพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในกลุ่มของตนให้ดียิ่งขึ้น 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น  
- ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดขีึน้    
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราการขยายตัวจำนวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  
- ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล

ไม่เกินอันดับ 30 ภายในปี 2570  
 (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  

• แนวทางการพัฒนา  
- ส่งเสริมการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่ง

เงินทุนที่ เป็นนวัตกรรมรูปแบบใหม่ใหม่ครอบคลุมวงจรธุรกิจที่ มีความ
หลากหลายและน่าเชื่อถือทั้งในและต่างประเทศพร้อมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อม
และกฎหมายที่อู้ต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ใหม่และบูรณาการการ
ดำเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มการเข้าถึงบริการ
ทางการเงินของประเทศ 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม อาทิ กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่ม
เกษตรกร และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

- พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่างๆ เพ่ือใช้เป็น
หลักประกันทางธุรกิจในการขอสินเชื่อของผู้ประกอบการ รวมถึงการพัฒนา
กลไกการประเมินจัดอันดับเทคโนโลยีไทย ที่มีความเสถียรและเป็นที่ยอมรับ         
ในระบบสากล เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน 

- พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการ
รู้จักลูกค้าที่สะดวกมากขึ้น โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางด้านการเงินและ         
ที่มิใช่การเงิน เพ่ือเป็นข้อมูลบ่งชี้สถานะและประวัติด้านเครดิตประกอบการ
พิจารณาของสถาบันการเงินหรือตลาดทุน 

- สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุน
ที่เหมาะสม โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยเพ่ิมความสะดวกในการ
เข้าถึงบริการทางการเงิน ส่งเสริมการใช้บริการทางการเงินและระบบการชำระ
เงินทางอิเล็กทรอนิกส์ และบริการทางการเงินที่เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตลอดจนการให้ความรู้ในการเข้าถึงบริการทางการเงินและสร้างวินัย
ทางการเงินของทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึง 

- พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้ ง  ตลาดเงิน ตลาดทุน               
การประกันภั ย  และการกำหนดหลัก เกณ ฑ์การระดมทุนที่ เหมาะสม                
รวมทั้งส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างผู้ให้บริการทางการเงินด้านต่างๆ
สร้างบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการทางการเงิน             
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานปรางทางการเงิน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่เพิ่มข้ึน  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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- อัตราการขยายตัวสินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่เพ่ิมข้ึน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 

 4) ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
        (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

เป้าหมาย: สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

- โดยรณรงค์ และสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในชุมชน ในการช่วยกัน
กำกับดูแลและเฝ้าระวังการเกิดผลกระทบด้านมลพิษสิ่งแวดล้อมจากการ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนสถานประกอบการ
และส่วนราชการที่เก่ียวข้องในรูปแบบเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการ
เกิดผลกระทบด้านมลพิษสิ่งแวดล้อมของสถานประกอบการ รวมทั้งกระตุ้นให้
เกิดการเฝ้าระวังการเกิดผลกระทบด้านมลพิษของสถานประกอบการที่มีต่อ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมดำเนินการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคม
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับประชาชน ชุมชน ในการดำเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมที่ดีของสถานประกอบการอุตสาหกรรม และ
ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกกระบวนงาน 
  (4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 3.1 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบน
สังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

• แนวทางการพัฒนา  
- ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืนโดยพัฒนาและส่งเสริมโรงงาน

อุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และเมืองอุตสาหกรรม ตามแนวทาง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่ช่วยสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
การขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน ทั้งการเพาะปลูก ปศุสัตว์ และประมง ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า และกำหนดให้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งติด
ฉลากสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตให้เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม และมีมาตรการเพ่ือจำกัดการใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องจัก ร 
ที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามช่วงเวลาที่เหมาะสม พัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวที่ยั่งยืน เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ  
มีมาตรฐานตามแนวทางการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- การบริโภคและการผลิตของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรมประกอบกิจการด้วย              

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ 
ชุมชน และอุตสาหกรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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๒.๒.๒  แผนการปฏิรูปประเทศ  

          แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ 

๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    ด้านที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
    ระยะสั้น การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 
    จ้างเหมาในการจัดทำระบบการบริหารการผลิต หรือการบริหารจัดการ

การตลาด โดยอบรมและให้คำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการอุตสาหกรรม SMEs  
๓) กิจกรรม 
    1.  พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs วิสาหกิจชุมชน/OTOP  

ในเรื่องของการจัดทำระบบการบริหารการผลิต หรือการบริหารจัดการการตลาด 
    2.  ศึกษาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมขนและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
    3.  พัฒนากระบวนการผลิตสินค้า โดยส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม 
๔) เป้าหมายกิจกรรม 
    ผู้ประกอบการมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลต่อการ

ดำเนินกิจการก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ความรู้ที่ได้ไปพัฒนา ต่อยอด ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าเกิดประโยชน์กับธุรกิจ 

         แผนปฏิรูปประเทศ ด้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป 
    ประเด็นปฏิรูป เรื่อง สิ่งแวดล้อม 
    ประเด็นการปฏิรูปท่ี 1 : เสริมสร้างระบบบริหารจัดการมลพิษที่แหล่ง 
                                   กำเนิดให้มีประสิทธิภาพ 
    ประเด็นการปฏิรูปท่ี 2 : ปรับปรุงระบบและกลไกการเฝ้าระวัง                
                                 ติดตามตรวจสอบ และควบคุมมลพิษ 
    ประเด็นการปฏิรูปท่ี 3 : ผลักดันทุกภาคส่วนให้ร่วมแก้ปัญหาการ 
                                 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
๒) ขั้นตอนการดำเนินงาน 

- จัดอบรม/สัมมนา  
- จัดตั้งศูนย์ Eco Center  

     - จ้างเหมาในการเตรียมความพร้อมและยกระดับผู้ประกอบการ 
                                            อุตสาหกรรมฯ 

๓) กิจกรรม 
- จัดอบรม/สัมมนาทุกภาคส่วนในจังหวัดระยองที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา   
 จังหวัดระยองไปสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
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- จัดตั้งศูนย์พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Center) จังหวัดระยอง  
     - จ้ างเหมาในการเตรียมความพร้อมและยกระดับผู้ป ระกอบกา ร 
                                            อุตสาหกรรม จำนวน ๓๐ โรงงาน เพื่อเข้าสู่การขอรับการรับรองอย่างใด 
                                            อย่างหนึ่ง ได้แก่ อุตสาหกรรมสีเขียว, มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

4) เป้าหมายกิจกรรม 
    - จังหวัดระยองมีแนวทางการพัฒนาสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศอย่างเป็นระบบ 

๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 

 (๑) เป้าหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคม
เดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” 
 (2) องค์ประกอบ 
  (2.1) องค์ประกอบที่ 2 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค 
   - หมุดหมายที่ 7 SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมเติบโตอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 
  (2.2) องค์ประกอบที่ 3 วิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
   - หมุดหมายที่ 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง  
▪ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
▪ แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2570 ของกระทรวงอุตสาหกรรม                                

หรือร่างแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2570 ของกระทรวงอุตสาหกรรมแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี  

▪ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

▪ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
    โดย สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
▪ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร พ.ศ. 2562 - 2570 

โดย สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
▪ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 

โดย กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
▪ แผนปฏิบัติด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566                 

– 2570)  
▪ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของจังหวัดระยอง  
▪ แผนพัฒนาจังหวัดระยอง พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 

๓.๑ การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจำเป็นของแผนปฏิบัติการ ด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 

 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 มีไว้เพ่ือกำหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนการส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนฐาน  
และสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางหลักของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)             
โดยการศึกษาข้อมูลทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานทางกายภาพ ประกอบด้วย ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะ
ภูมิอากาศ ข้อมูลการปกครองและประชากร การใช้ประโยชน์ที่ดินและลักษณะการตั้งถิ่นฐาน โครงสร้าง
พื้นฐาน ที่เป็นศักยภาพด้านเศรษฐกิจของจังหวัด ในปี 2570 การประเมินสถานการณ์ของอุตสาหกรรม
จังหวัดระยอง อยู่ในช่วง "การเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีและการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ" ซึ่งมีทั้งโอกาสและแรงกดดัน
รอบด้านโครงสร้างอุตสาหกรรมเดิม (Traditional Engine) : อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ยานยนต์ พลังงาน                
และอิเล็กทรอนิกส์ ยังคงเป็นฐานรายได้หลัก (GPP) ของจังหวัด แต่เริ่มเผชิญกับภาวะอ่ิมตัวและแรงกดดัน 
ด้านสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) : มีการลงทุนในกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ย่อย, 
อุตสาหกรรมชีวภาพ (Bio-Chemical/Bio-Plastic), และอุตสาหกรรมดิจิทัล/ระบบอัตโนมัติ (Automation) 
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามมาตรการส่งเสริมของ EEC บริบทโลกปี 2570 : มาตรการทางการค้าโลกท่ีเข้มงวดขึ้น 
เช่น CBAM (มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน) บีบให้โรงงานในระยองต้องเปลี่ยนผ่านพลังงาน
ไปสู่ พลังงานสะอาด (Green Energy) และบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 
ปัญหาและสิ่งท้าทายหลัก จากการเติบโตภาคอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดปัญหาเชิงโครงสร้าง 
ที่แผนปี 2570 จำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ได้แก่ วิกฤตแรงงานทักษะสูง (Skills Mismatch) : 
ภาคอุตสาหกรรมขาดแคลนแรงงานสาย Tech, AI, Robotics และวิศวกรสีเขียว (Green Jobs) ขณะที่แรงงาน
ไร้ทักษะเดิมเสี่ยงตกงานจากการถูกแทนที่ด้วยระบบอัตโนมัติ ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ได้แก่ น้ำ: ความมั่นคงด้านทรัพยากรน้ำยังเป็นความเสี่ยงหลักของภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม          
เมื่อเกิดภัยแล้ง พลังงาน : ต้นทุนพลังงานผันผวน และการเข้าถึงโครงข่ายไฟฟ้าพลังงานสะอาด (Green Grid) 
ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ความขัดแย้งด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน (ผังเมืองและมลพิษ) : ปัญหามลพิษสะสม 
ขยะอุตสาหกรรม และการขยายตัวของเมืองที่ทับซ้อนกับพ้ืนที่เกษตรกรรมและชุมชนดั้งเดิม ทำให้เกิดความ
ขัดแย้งและข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ประกอบการท้องถิ่น (SMEs) ปรับตัวไม่ทัน : ในขณะที่ทุนข้ามชาติ
และโรงงานขนาดใหญ่ทรานส์ฟอร์มไปสู่ Industry 4.0 แล้ว แต่ SMEs ในท้องถิ่นยังขาดเงินทุนและเทคโนโลยี
ในการปรับตัว ยิ่งทำให้เกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจ ความจำเป็นในการจัดทำแผนปฏิบัติการปี 2570 ทำไม
จังหวัดระยองจึงจำเป็นต้องมีแผนปฏิบัติการ ความจำเป็นในการรักษาความสามารถในการแข่งขัน : หากไม่มี
แผนดึงดูดการลงทุนที่ชัดเจนในกลุ่มอุตสาหกรรมสีเขียวและเทคโนโลยีระยองอาจสูญเสียแชมป์การเป็นฐาน
การผลิตในภูมิภาคให้แก่ประเทศคู่แข่งอย่างเวียดนามหรืออินโดนีเซียความจำเป็นในการบังคับใช้กฎหมายและ
หลักเกณฑ์สากล : โรงงานในระยองพ่ึงพาการส่งออกสูง แผนนี้ จึงจำเป็นต้องเป็น "พ่ีเลี้ยง" และ "ผู้นำทาง"  
ให้ภาคเอกชนปรับตัวเข้าสู่มาตรฐาน Eco-Factory และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 
ความจำเป็นในการเติบโตอย่างทั่วถึง (Inclusive Growth) : ต้องมีกลไกเชื่อมโยงประโยชน์จากภาคอุตสาหกรรม
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ไฮเทคลงไปสู่เศรษฐกิจชุมชน (เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมมูลค่าสูง/Smart Farming) เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำและสร้างการยอมรับจากคนในพ้ืนที่ ในปัจจุบันข้อมูลพ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจจังหวัดระยอง 
Rayong’s Gross regional and provincial product (GPP) ปี 2568 ขนาดเศรษฐกิจ GPP จังหวัดระยอง 
เท่ากับ 1,137,483 ร้อยละ 6.0 ของ GDP ของประเทศไทย ประชากรมีรายได้ต่อหัว (GPP Per Capita) 
เท่ากับ 988,844 โครงสร้างพ้ืนฐาน ภาคบริการ 19.4% ภาคเกษตรกรรม 2.7% ภาคอุตสาหกรรม 
77.9% การเจริญเติบโตและเสถียรภาพของเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย ร้อยละ 1.9 สูงกว่าอัตรา 
การขยายตัวของประเทศเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.87 อัตราการเจริญเติบโต เฉลี่ย 5 ปี (พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2567) 
ร้อยละ 2.8 เห็นได้ว่าโครงสร้างทางเศรษฐกิจของจังหวัดระยอง ขึ้นอยู่กับภาคอุตสาหกรรมเป็นสำคัญ อย่างไรก็ตาม
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ยังขาดการพัฒนาศักยภาพ ทั้งด้านการใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม การตลาด การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ
ประกอบกิจการโรงงานมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจึงนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แนวทางการพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ เพ่ือผลักดันให้ภาคอุตสาหกรรมด้านการผลิตมีความสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน อีกทั้งการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 
ก่อให้เกิดการเพ่ิมผลผลิตภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิมและมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ        
ให้มีความเข้มแข็งสามารถแข็งขันได้  

 
3.1.1  ข้อมูลสภาพทั่วไปของจังหวัดระยอง 

 

 

       

 

 

 
 

  แผนที่จังหวัดระยอง 

  ❖ ข้อมูลภูมิประเทศ 
         จังหวัดระยอง สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสลับที่ดอนเป็นลูกคลื่น   ประกอบด้วย
ภูเขาเตี้ย ๆ ด้านเหนือและตะวันออกเป็นที่ราบสลับภูเขาลาดต่ำลงสู่อ่าวไทย ทางทิศใต้เป็นดินร่วนปนทราย 
ระบายน้ำได้ดี มีชายฝั่งทะเลเว้าแหว่งติดอ่าวไทยยาวประมาณ 100 กิโลเมตร จังหวัดระยองมีพ้ืนที่ประมาณ 
๓,๕๕๒ ตารางกิโลเมตร หรือ ๒ ,๒๒๐,๐๐๐ ไร่ ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกของประเทศไทยระหว่างเส้นรุ้งที่     
๑๒-๑๓ องศาเหนือ และเส้นแวงที่ ๑๐๑-๑๐๒ องศาตะวันออก ห่างจากกรุงเทพฯ ประมาณ ๑๗๙ กิโลเมตร  
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  ❖ ลักษณะภูมิประเทศ   
       ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดระยอง มีทั้งพ้ืนที่ที่เป็นภูเขา พ้ืนที่ราบลุ่มและที่ราบติด

ชายฝั่งทะเล รวมทั้งเกาะน้อยใหญ่อีกมากมาย ลักษณะภูมิประเทศแบ่งออกได้ ดังนี้   
         1) พื้นที่สูงชันและภูเขา อยู่ตอนเหนือของจังหวัด พ้ืนที่ทิวเขา 2 แนว คือ ทิวเขาชะเมา
ทางทิศตะวันออก สูงจากระดับน้ำทะเล 1,035 เมตร และทิวเขาที่อยู่ประมาณกึ่งกลางของตัวจังหวัดเป็นแนว
ยาวจากอำเภอเมืองระยองขึ้นไปทางเหนือจนสุดเขตจังหวัดในอำเภอแกลงและวังจันทร์    
                   ๒) ที่ราบลูกคลื่นและเนินเขาอยู่ตอนกลางของจังหวัด ที่ราบสลับเนินเขาและภูเขา        
มีลักษณะเป็นลอนลูกคลื่นสูงต่ำสลับกันไป และเป็นพ้ืนที่แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร ได้แก่ ลุ่มแม่น้ำระยอง แม่น้ำ
ประแสร์        

        3) ที่ราบชายฝั่งทะเล ลักษณะชายฝั่งทะเลมีหาดทรายสวยงาม ฝั่งทะเลจังหวัดระยอง 
มีความยาว 99 กิโลเมตร เป็นฝั่งทะเลที่มีทรายปนโคลนเป็นส่วนมาก เนื่องจากมีแม่น้ำหลายสายพัดพาโคลน
ตะกอนออกสู่ทะเล  
                      4) ส่วนที่เป็นเกาะ มีเกาะใหญ่น้อยเรียงรายเลียบตามแนวชายฝั่งนับเป็นทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวที่สำคัญของประเทศ ได้แก่ เกาะมันนอก เกาะมันใน และเกาะเสม็ด ลักษณะทางธรณีวิทยา มีหิน
อัคนี เป็นหินแกรนิต และหินแปรจำพวกหินไนส์ และหินซิสต์ 

  ❖ ลักษณะภูมิอากาศ 
                            จังหวัดระยองมีลักษณะอากาศแบบมรสุมเขตร้อน  (Tropical Climate)  โดยได้รับ
อิทธิพลจากทั้งลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้ในช่วงเดือนสิงหาคม -ตุลาคม และได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือระหว่างเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธ์  ส่งผลให้จังหวัดระยองอากาศอบอุ่นไม่ร้อนจัด 
บริเวณชายฝั่งทะเลเย็นสบายฤดูฝน จะมีฝนตกชุกระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคมของทุกปี ในปี 2558 มี
ฝนตก 109 วันปริมาณฝนตกวัดรวมได้ 1,449.9 มิลลิเมตร มากกว่าปี 2557 ถึง 400 มิลลิเมตร ปริมาณ
ฝนตกรายเดือนมากที่สุดคือเดือนกันยายน 2558 วัดปริมาณได้ 407.3 มิลลิเมตร โดยฝนตกมากที่สุดวันที่ 
17 กันยายน 2558 วัดปริมาณได้ 103.1 มิลลิเมตร 

  ❖ อาณาเขต 
                  อาณาเขต จังหวัดระยองมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้   
                   ทิศเหนือ          ติดกับอำเภอหนองใหญ่ อำเภอบ่อทอง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
         ทิศใต้  ติดกับชายฝั่งอ่าวไทย ยาวประมาณ 100 กิโลเมตร  
         ทิศตะวันออก ติดกับเขตอำเภอนายายอาม อำเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
         ทิศตะวันตก ติดกับเขตอำเภอสัตหีบ อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

  ❖ การปกครอง 
        แบ่งการปกครองเป็น 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองระยอง อำเภอแกลง อำเภอบ้านค่าย 
อำเภอปลวกแดง อำเภอบ้านฉาง อำเภอวังจันทร์ อำเภอเขาชะเมา อำเภอนิคมพัฒนา ประกอบด้วย 54 ตำบล 
439 หมู่บ้าน /คจ ชุมชน การปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลนคร    
2 แห่ง เทศบาลเมือง 4 แห่ง เทศบาลตำบล 24 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 37 แห่ง 
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     1. อำเภอเมืองระยอง ตั้งอยู่ทางตอนกลาง ค่อนไปทางทิศตะวันตกของจังหวัด แบ่ง
พ้ืนที่การปกครองออกเป็น 11 ตำบล 84 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 15 แห่ง   
     2. อำเภอบ้านฉาง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัด แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น      
3 ตำบล 20 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 แห่ง 
     3. อำเภอแกลง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัด แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น     
15 ตำบล 147 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17 แห่ง 
     4. อำเภอบ้านค่าย ตั้งอยู่ทางตอนกลางค่อนไปทางทิศตะวันตกของจังหวัด แบ่งพ้ืนที่
การปกครองออกเป็น 7 ตำบล 66 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 แห่ง  
     5. อำเภอปลวกแดง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัด แบ่งพ้ืนที่การ
ปกครองออกเป็น 6 ตำบล 34 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 8 แห่ง 
     6. อำเภอวังจันทร์ ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัด แบ่งพ้ืนที่การปกครองออกเป็น 4 
ตำบล 29 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 แห่ง 
     7. อำเภอนิคมพัฒนา ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัด  แบ่งเขตการปกครองย่อย
ออกเป็น 4 ตำบล 30 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 แห่ง 
     8. อำเภอเขาชะเมา ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของจังหวัด แบ่งเขตการ
ปกครองย่อยออกเป็น 4 ตำบล 29 หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4 แห่ง 
 
 
    ❖ ประชากร  

แสดงประชากรจากการทะเบียน อัตราการเปลี่ยนแปลง และความหนาแน่นของประชากร 
จำแนกเป็นรายอำเภอ พ.ศ. 2563 – 2567 

 
ที่มา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ เดือนธันวาคม 2567  
    อัตราความหนาแน่นของประชากร ในปี 2567 พบว่าความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ย
เท่ากับ 220.21 คนต่อตารางกิโลเมตร แบ่งเป็นอำเภอเมืองระยอง มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ย
เท่ากับ 572.10 คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอบ้านฉาง มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 335.91 
คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอแกลง มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 164.89 คนต่อตารางกิโลเมตร 
อำเภอวังจันทน์ มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 65.80 คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอบ้านค่ายมี
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ความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 150.09 คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอปลวกแดง มีความหนาแน่น
ของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 144.95 คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอเขาชะเมา มีความหนาแน่นของประชากร
เฉลี่ยเท่ากับ 87.34 คนต่อตารางกิโลเมตร อำเภอนิคมพัฒนา มีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยเท่ากับ 
273.51 คนต่อตารางกิโลเมตร  
   อัตราความหนาแน่นของประชากรสูงสุดอยู่ที่อำเภอเมืองระยองและขยายตัวอย่างต่อเนื่องใน
อัตราที่อำเภอบ้านฉางอำเภอนิคมพัฒนาและอำเภอปลวกแดงจากการอพยพมาจากต่างถิ่นเข้าทำงานใน
ภาคอุตสาหกรรมตามนโยบายของรัฐบาล 

❖ เศรษฐกิจ 
       ระยอง เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกของประเทศไทย เป็นจังหวัดที่มีรายได้ประชากร 
ต่อหัวสูงที่สุดในประเทศ และผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดอยู่ในอันดับ 1 ของประเทศไทย เป็นเมืองท่องเที่ยวที่มี
แหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงมากมาย และเป็นเมืองที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก ทั้งทางด้าน
อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว และการเกษตรกรรม 
        ภาพรวมจากสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ผลิตภัณฑ์
มวลรวมจังหวัด ณ ราคาประจำปี พบว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดปี 2568 ขนาดเศรษฐกิจ GPP จังหวัด
ระยอง เท่ากับ 1,137,483 ร้อยละ 6.0 ของ GDP ของประเทศไทย ประชากรมีรายได้ต่อหัว (GPP Per 
Capita) เท่ากับ 988,844 โครงสร้างพื้นฐาน ภาคบริการ 19.4% ภาคเกษตรกรรม 2.7% ภาคอุตสาหกรรม 
77.9% การเจริญเติบโตและเสถียรภาพของเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย ร้อยละ 1.9 สูงกว่าอัตราการ
ขยายตัวของประเทศเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.87 อัตราการเจริญเติบโต เฉลี่ย 5 ปี (พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2567) 
ร้อยละ 2.8  

ที่มา : คลังจังหวัดระยอง  

 

 

โครงสร้าง GPP จังหวัดระยอง 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคบริการ

80.09% 

17.14% 

2.77% 
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                          ❖ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ       
    1. แร่ธาตุ          
        จังหวัดระยองมีทรัพยากรแร่อยู่หลายชนิด แร่ที่มีปริมาณมากที่สุด คือ แร่ทรายแก้ว     
แร่หินอุตสาหกรรม ชนิดหินแกรนิตเพ่ือการก่อสร้าง แร่หินประดับชนิดหินแกรนิต แร่หินประดับชนิดหินไนส์ 
แร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินไนส์เพ่ือการก่อสร้าง แร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ือการก่อสร้าง แร่
อุตสาหกรรมและแร่เศรษฐกิจอ่ืน ๆ ที่สำรวจพบได้แก่ แร่ดินขาว แร่เฟลด์สปาร์ แร่วอร์ทช์ แร่ทองคำ 
นอกจากนี้ยังพบว่ามีกลุ่มแร่ที่หายากสะสมตัวอยู่ตามชายฝั่งและในทะเล ได้แก่ แร่ดีบุก แร่โรมาไซด์ แร่เชอร์
คอน แร่ซีโนไทม์ แร่ลูโคซีน  แร่ชิลเมไนท์ แร่รูไทล์ แร่โคชลัมไบท์ และแร่แทนทาไลท์ ชนิดและผลผลิตแร่  ที่
สำคัญของจังหวัดระยอง     
                  1) แร่ทรายแก้ว  เหมืองส่วนใหญ่อยู่ในท้องที่ตำบลซากพง ตำบลบ้านกร่ำ อำเภอแกลง 
และตำบลเพ ตำบลตะพง อำเภอเมืองระยอง ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมทรายแก้ว  กระจก ขวด สารเคมี 
ตัวเร่งปฏิกิริยาในการถลุงโลหะ เซรามิค         
                       2) แร่อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพ่ือการก่อสร้าง มีประมาณ 200 ไร่ ที่ตำบลกองดิน 
อำเภอแกลง และตำบลห้วยทับมอญ อำเภอเขาชะเมา ผลิตแร่เพ่ือใช้ในการก่อสร้างทั่วไป  
       3) แร่หินอุตสาหกรรมชนิดแกรนิตเพ่ือการก่อสร้าง มีการผลิตในท้องที่ตำบลห้วยโป่ง 
อำเภอเมืองระยอง แร่ที่ผลิตได้นอกจากใช้ในการก่อสร้างทั่วไปแล้ว ยังใช้ในโครงการขนาดใหญ่ เช่น ถมทะเล
เพ่ือก่อสร้างท่าเทียบเรือ เนื่องจากมีคุณสมบัติคงทนจากการผุกร่อนจากน้ำทะเลได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมี
ก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย ส่งมายังโรงแยกก๊าซธรรมชาติของการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยที่จังหวัดระยอง 
นับเป็นจุดเริ่มต้นของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่ยิ่งใหญ่ของประเทศ    
   จำนวนเหมืองแร่ จำนวนคนงาน และปริมาณแร่ที่ผลิตได้จำแนกตามชนิดแร่  

ปี พ.ศ. 2569 

จำนวนเหมืองแร่ (แห่ง) 24 
จำนวนคนงาน (คน) 360 
ปริมาณแร่ที่ผลิตได้ 

(เมตริกตัน) 
ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค. 68 ม.ค. 69 ก.พ. 69 มี.ค. 69 เม.ย. 69 

แร่ทรายแก้ว 33,902 59,460 48,989.75 62,305 62,350 73,975 68,855.45 
แร่หินปูน 
เพื่ออุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 

120,400 147,508.80 124,868.00 147,764.80 143,385 153,054.40 132,827.20 

แร่หินแกรนิต 
เพือ่อุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 

459,900 481,416.00 536,238.00 494,124 469,806 414,922 466,482 

   จากมูลค่าการจำหน่ายแร่ที่สำคัญ ได้แก่ แร่ทรายแก้ว แร่หินปูน แร่หินแกรนิต และแร่แอนดีไซด์ 
พบว่าแร่ทรายแก้ว แร่หินปูน และแร่หินแกรนิต มีปริมาณแร่ที่ผลิตได้เพ่ิมข้ึนและลดลงเพียงเล็กน้อย                        
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          ๒. ทรัพยากรป่าไม้         
      มีเนื้อที่ป่า 182,276 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 7.96 ของพ้ืนที่จังหวัดมีพ้ืนที่ตาม พ.ร.ฎ. กำหนด
เขตอุทยานแห่งชาติ โดยแยกเป็นป่าสงวนแห่งชาติ 8 แห่ง เนื้อที่ 821.99 ตารางกิโลเมตร หรือ 513,743 
ไร่ อุทยานแห่งชาติ 2 แห่ง คือ อุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด พ้ืนที่ 81,875 ไร่และอุทยาน
แห่ งช าติ เข าช ะ เม า -เข าว ง  พ้ื น ที่  4 2 ,4 0 0  ไร่  ร วม ทั้ งสิ้ น จ ำน วน  198.84 ตารางกิ โล เมต ร 
หรือ 124,275 ไร่ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า 1 แห่ง คือ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาไน พ้ืนที่ 32,875 ไร่ 
และสวนรุกขชาติ 2 แห่ง คือ สวนรุกขชาติเพ และ สวนรุกขชาติหนองสนม ป่าส่วนใหญ่เป็นป่าดิบแล้ง 
นอกจากนี้ยังมีป่าชายเลน ป่าเบญจพรรณ และป่าละเมาะ การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อที่ป่าไม้ของกรมป่าไม้ พบว่า
เนื้อที่ป่าไม้ที่ลดลงในอัตราที่ลดลง เนื่องจากเนื้อที่ป่าที่เหลืออยู่ในเขตอนุรักษ์และภูเขาสูงชันไม่เหมาะกับการ
ทำเกษตรรวมทั้งการปฏิบัติงานป้องกันรักษาป่าอย่างเข้มแข็งของเจ้าหน้าที่ สภาพปัญหาป่าไม้บางส่วนไม่ได้
ประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ เนื่องจากอยู่ในเขตนิคมสร้างตนเองสหกรณ์นิคมและพ้ืนที่เขาเล็กๆน้อยๆ 
ประกอบกับปัจจุบันกฎหมายป่าชุมชนที่มุ่งเน้นให้ประชาชนร่วมจัดการป่าไม้ยังไม่ได้บังคับใช้ เพราะอยู่ระหว่าง
การพิจารณาหากกฎหมายฉบับนี้บังคับใช้ได้ คาดว่าจังหวัดระยองจะมีเนื้อที่ป่าเพ่ิมขึ้นเนื่องจากความร่วมมือ
ของประชาชนในการป้องกันรักษาป่าและการฟ้ืนฟูป่า 

รายละเอียดพื้นที่ป่าอนุรักษ์ตามกฎหมายในท้องที่จังหวัดระยอง 
ลำดับที่ ชื่อ พื้นที่ (ไร่) 

1 อุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด   81,875 

2 อุทยานแห่งชาติเขาชะเมา-เขาวง              42,400 

3 เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาอ่างฤาไน   32,875 

 รวม 157,150 

หมายเหตุ   พ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ตามกฎหมายในลำดับที่  2 และ 3 ทับซ้อนอยู่ในพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ    

3.1.2  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 
          ข้อมูลการวิเคราะห์ความต้องการและศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่น 

                     สถานการณ์ปัญหาที่เป็นประเด็นการพัฒนาของจังหวัดระยอง  
  จังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพสูงและความโดดเด่นเชิงพ้ืนที่หลายประการ เมื่อเทียบ
กับจังหวัดอ่ืน ๆ ในประเทศ ซึ่งจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่มีเศรษฐกิจที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร และภาคการท่องเที่ยว การเติบโตทางด้านเศรษกิจเป็นไปอย่างรวดเร็วจาก
นโยบายเร่งรัดของรัฐบาล เช่น โครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก และโครงการพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) โดยเฉพาะจังหวัดระยอง ซึ่งถือว่าเป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมต้น
น้ำที่สำคัญของประเทศ ส่งผลให้มีการขยายการลงทุนภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
หนักและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมเหล็ก และยานยนต์ เป็นต้น  

  ส่วนปัญหาที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อความอยู่ดีกินดีและคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวจังหวัด
ระยอง  ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและจะต้องได้รับการแก้ไขโดยด่วน ได้แก่  
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                   (1) ปัญหาที่เกิดจากการพัฒนาทางด้านอุตสาหกรรม  
      การพัฒนาทางด้านอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง โดยเฉพาะในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) และนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด แม้จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ            
อย่างมหาศาล แต่ก็นำมาซึ่งความท้าทายและปัญหาเชิงโครงสร้างในหลายมิติ        
    ปัจจุบันเป็นปัญหาสืบเนื่องเรื้อรัง      
    (1) วิกฤตการลักลอบฝังกลบกากอุตสาหกรรมและ "ฝุ่นแดง" เกินแสนตัน นี่คือปัญหา          
ที่รุนแรงที่สุดในปัจจุบัน การตรวจสอบพบโรงงานรีไซเคิลและคัดแยกขยะอุตสาหกรรม (โดยเฉพาะในพ้ืนที่
อำเภอนิคมพัฒนา) มีการลักลอบกองเก็บและฝังกลบกากของเสียอันตรายนอกอาคารและในที่ดินข้างเคียงรวม
แล้วมากกว่า 100,000 ตัน ผลกระทบ: สารเคมีปนเปื้อนซึมลงสู่ชั้นน้ำใต้ดินและดินในพ้ืนที่เกษตรกรรม
โดยรอบ นอกจากนี้ยังมีประเด็นการลักลอบเคลื่อนย้ายและซุกซ่อน "ฝุ่นแดง" (Electric Arc Furnace Dust) 
ซึ่งเป็นวัตถุอันตรายที่มีโลหะหนักสูง สร้างความกังวลให้แก่ชุมชนในวงกว้าง 
    (2) การแพร่ระบาดของ "โรงงานเถื่อน" และปัญหาแรงงานผิดกฎหมาย จากการขยาย
ตัวอย่างรวดเร็วของกลุ่มทุนและโรงงานประเภทคัดแยกขยะ (โรงงานประเภท 105 และ 106) ทำให้เกิด
ปัญหาการเปิดกิจการโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือดำเนินการผิดเงื่อนไขอย่างต่อเนื่อง ผลกระทบ: โรงงานแอบแฝง
เหล่านี้มักไม่มีระบบบำบัดมลพิษหรือระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐาน และล่าสุดยังตรวจพบปัญหา
การลักลอบใช้แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมายภายในไซต์งานก่อสร้างและโรงงานอุตสาหกรรมบางแห่ง ซึ่งส่งผล
กระทบต่อทั้งความม่ันคงและระบบสวัสดิการสังคมในท้องถิ่น 
    (3) มลพิษทางอากาศในมิติใหม่ (ฝุ่นละเอียดและสารระเหยเฉพาะตัว) แม้ว่าภาพรวม             
ของก๊าซมลพิษขนาดใหญ่อย่างก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO_2) จะมีแนวโน้มลดลงจากเทคโนโลยีการควบคุม 
ที่ดีขึ้น แต่ปัญหากลับเปลี่ยนทิศทางไปสู่มลพิษที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า : PM2.5 จากภาคอุตสาหกรรมและ
การขนส่ง : มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นและสัมพันธ์โดยตรงกับกิจกรรมการเผาไหม้ในนิคมฯ สารอินทรีย์ระเหยง่าย 
(VOCs) และกลิ่นเหม็นเคมี : ปัญหากลิ่นสารเคมีรั่วไหลเร้นลับที่หาส่งผลกระทบต่อระบบทางเดินหายใจของ
ชาวบ้านรอบนิคมฯ ยังคงเกิดขึ้นเป็นระยะและระบุต้นตอได้ยาก 
    (4) ความท้าทายด้านธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมและความเชื่อมั่น  ความขัดแย้งใน
ปัจจุบันไม่ได้อยู่แค่ระหว่าง "ชาวบ้านกับโรงงาน" แต่ลามไปถึง "ความเชื่อมั่นต่อหน่วยงานกำกับดูแล" มี
ประเด็นความโปร่งใสในการบังคับใช้กฎหมาย การสั่งอายัดหรือเพิกถอนอายัดวัตถุอันตรายที่พลิกไปมา  
     ข้อเสนอแนะ 
     (1 ) ยกระดับมาตรฐานโรงงานด้วย "อุตสาหกรรมสี เขียว" (Green Industry)               
เปลี่ยนเกณฑ์สมัครใจเป็นเงื่อนไขสำคัญ: ควรนำระบบใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว โดยเฉพาะระดับที่ 3 
(ระบบสีเขียว - Green System) ที่เน้นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 
และทบทวนเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาเป็นเงื่อนไขในการพิจารณาต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงานกลุ่มเสี่ยงมาตรการจูงใจสำหรับ SMEs : โรงงานขนาดเล็กนอกนิคมอุตสาหกรรมมักขาดงบประมาณ
และบุคลากรเชี่ยวชาญ ภาครัฐควรสนับสนุนผ่านการลดหย่อนภาษีสำหรับสิทธิประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม              
หรือจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ำเพื่อให้ปรับปรุงระบบบำบัดมลพิษ 
   (2) ใช้เทคโนโลยีและดาต้าขับเคลื่อนความโปร่งใส (Data-Driven Transparency)           
ระบบติดตามกากของเสียอัจฉริยะ (Smart Waste Tracking) : บังคับใช้ระบบ e-Manifest (ระบบกำกับ          
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การขนส่งสิ่งปฏิกูล) ร่วมกับ GPS บนรถขนส่งทุกคัน หากมีการออกนอกเส้นทางหรือหยุดรถในจุดต้องสงสัย
นานเกินกำหนด ระบบต้องแจ้งเตือนไปยังศูนย์ควบคุมส่วนกลางทันทีเพ่ือส่งเจ้าหน้าที่เข้าตรวจสอบเปิดหน้าจอ
ข้อมูลสู่ชุมชน (Public Dashboard) : พัฒนาระบบแสดงผลข้อมูลคุณภาพสิ่งแวดล้อม (อากาศ น้ำ กลิ่นเคมี) 
แบบ Real-time ที่ดึงข้อมูลโดยตรงจากเซนเซอร์ปลายปล่องหรือสถานีตรวจวัดรอบนิคมฯ ให้ประชาชนเข้าถึง
ได้ง่ายผ่านแอปพลิเคชัน เพ่ือลดความระแวงและสร้างความโปร่งใส 
   (3) ปรับปรุงการบังคับใช้กฎหมายและการสื่อสารของภาครัฐ กลไกตรวจร่วมไตรภาคี 
(Joint Audit): จัดตั้งคณะทำงานร่วมที่ประกอบด้วย หน่วยงานรัฐ (เช่น อุตสาหกรรมจังหวัด) ผู้ประกอบการ 
และตัวแทนภาคประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเข้าร่วมสุ่มตรวจโรงงานที่มีข้อร้องเรียน ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาเรื่องความ
ไม่ไว้วางใจต่อเจ้าหน้าที่รัฐการสื่อสารราชการเชิงรุก: ปรับปรุงระบบการแจ้งเตือนและการออกหนังสือราชการ/
ประกาศจังหวัดเวียนถึงผู้ประกอบการให้มีความรวดเร็วและเด็ดขาด เช่น เมื่อตรวจพบสารเคมีหรือฝุ่นแดงใน
พ้ืนที่ ต้องมีคำสั่งอายัดและมาตรการควบคุมที่ชัดเจนทันที เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการเคลื่อนย้ายหนี 
  2) ปัญหาด้านการเกษตร  
        จังหวัดระยองมักจะประสบปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำเกือบทุกปี 
เนื่องจากผลิตสินค้าได้มากเกินความต้องการของตลาด โดยเฉพาะผลไม้สำคัญ เช่น สับปะรด เงาะ  มังคุด   
โดยปัจจัยของปัญหามาจากการเปลี่ยนแปลงราคาผลผลิตอยู่ตลอดเวลาทุกปีไม่แน่นอน รวมทั้งในช่วงฤดูกาล
เก็บเก่ียวผลผลิต  มีผลผลิตจำนวนมากออกสู่ตลาดพร้อม ๆ กัน ทำให้ผลผลิตล้นตลาด เกษตรกรต้องเร่งขายทำ
ให้สินค้าเกษตรมีราคาตกต่ำ  
    (1) โครงสร้างการผลิตยังไม่กว้างขวาง เกษตรกรรมส่วนใหญ่ถือเป็นอาชีพหลักเพียง 
ไม่กี่ชนิด คือ ยางพารา สวนผลไม้ มันสำปะหลัง ไร่สับปะรด และประมง ส่วนการผลิตสินค้าอ่ืน ๆ ยังมีโอกาส
และศักยภาพสูงที่ช่วยลดความเสี่ยงและเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรมากขึ้น คือ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
    (2) ประสิทธิภาพการผลิตต่ำ เกษตรกรยังผลิตแบบดั้งเดิมพ้ืนที่เพาะปลูกส่วนใหญ่เป็น
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ไม่เน้นการใช้เทคโนโลยี ขาดปัจจัยการผลิตและมีปัญหาการตลาด การผลิตทาง
การเกษตรส่วนใหญ่ขาดแคลนปัจจัยการผลิตที่สำคัญรวมทั้งขาดแคลนเงินทุน ซึ่งเป็นผลให้เกษตรกรเสียโอกาส
ในการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและผลผลิตสูง ส่วนการตลาดมีปัญหาในเรื่องราคาสินค้า เนื่องจากระบบ
การตลาดที่เกษตรกรไม่มีทางเลือกและไม่สามารถต่อรองราคาในการจำหน่าย ผลิตผลทางการเกษตรได ้
    (3) ขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ละทิ้งไร่นา มีการ
ขายที่ดินไปจำนวนมากจะเหลือเฉพาะที่อยู่อาศัย และมีการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคอุตสาหกรรมที่มีภาวะ
ความเสี่ยงในเรื่องรายได้ท่ีไม่แน่นอน 
   (4) ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น โดยเฉพาะค่าจ้างแรงงานภาคการเกษตร ทำให้ต้นทุน 
การผลิตสินค้าการเกษตรสูงขึ้น ผลตอบแทนที่ได้รับไม่คุ้มกับต้นทุนที่เสียไป 
    (5) ราคาผลผลิตมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เนื่องมาจากเกษตรกรจะใช้ราคา
ผลผลิตของปีนั้น ๆ เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจปลูกในปีต่อไป ถ้าปีไหนที่พืชผลมีราคาดีเกษตรกรก็จะหันมา
ปลูกพืชชนิดนั้นกันมาก จึงทำให้ในปีต่อ ๆ ไปผลผลิตออกสู่ตลาดมาก ราคาผลผลิตตกต่ำ แต่ถ้าปีไหนที่พืชชนิด
นั้นราคาไม่ดีเกษตรกรก็จะชะลอการปลูกพืชชนิดนั้นแล้วเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอ่ืน จึงทำให้ราคาพืชชนิด
ดังกล่าวมีผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยลง แต่ความต้องการของตลาดยังคงเท่าเดิมจึงทำให้ผลผลิตมีราคาสูงขึ้นและ
จะหมุนเวียนอย่างนี้ไปเรื่อย ๆ  
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    (6) เกษตรกรขาดอำนาจต่อรองในเรื่องราคาผลผลิตที่ตนผลิตได้  เนื่องจากมีปริมาณ
ผลผลิตไม่มากและต่างคนต่างขาย การจำหน่ายส่วนใหญ่จึงผ่านพ่อค้ากลางขาดความรู้ด้านการตลาด                
และการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรเพื่อขายผลผลิตมีน้อย จึงทำให้ราคาผลผลิตส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำ 
   ข้อเสนอแนะ 
    (1) เกษตรกรขาดอำนาจต่อรองในเรื่องราคาผลผลิตที่ตนผลิตได้ การจำหน่ายส่วนใหญ่ 
ยังต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง  ควรให้มีการรวมกลุ่มการจำหน่ายเพื่อเพ่ิมอำนาจการต่อรองราคาได้มากยิ่งข้ึน 
   (2) การใช้ที่ดินเพ่ือการเกษตรให้มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุด ควรกำหนดแผนการ
ใช้ที่ดินให้เหมาะสมกับสมรรถนะที่ดินในระดับไร่นา พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอนุรักษ์ดินและสภาพแวดล้อม โดยการ
จัดการเรื่องที่ดินและระบบการปลูกพืชที่เหมาะสม เร่งรัดฟ้ืนฟูและปรับปรุงที่ดินที่มีปัญหาและสนับสนุน  
การกระจายกรรมสิทธิ์การถือครองและการจัดการที่ดิน โดยการใช้วิธีจัดรูปที่ดินหรือปฏิรูปที่ดินเพ่ือ  
การเกษตรกรรมตามความเหมะสมหรือจัดโซนพื้นที่การเพาะปลูก 
    (3) เร่งรัด พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตร พัฒนาการใช้
ทรัพยากรแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและป่าไม้ ให้มีส่วนสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและเป็นการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (4) ขยายฐานการผลิต กระจายการผลิตไปสู่สาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดและศักยภาพของพ้ืนที่ เพ่ือลดความเสี่ยงในด้านผลผลิตและราคา โดยเน้นการพัฒนาเฉพาะสาขา 
เช่น ยางพารา ไม้ผล พืชเศรษฐกิจ พืชผัก ปศุสัตว์ และประมง 
    (5) ส่งเสริม ให้ความรู้ และพัฒนาด้านการแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
และช่วยขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น 
    (6) สนับสนุน ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชไร้สารพิษ ใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลงให้
น้อยลง ใช้กระบวนการผลิตทางธรรมชาติมากข้ึน ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

  3) ปัญหาด้านการท่องเที่ยว 
    จังหวัดระยองมีความงดงามและอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ มีศักยภาพและ
ความพร้อมทางการท่องเที่ยว  มีความหลากหลายทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  อุทยานแห่งชาติ  
ภูเขา น้ำตก ชายหาดทะเลที่ยาวไกล และหมู่เกาะที่สวยงาม โดยเฉพาะเกาะเสม็ด  ที่มีหาดทรายขาวสวยงาม
เลื่องชื่อไปทั่วโลก มีสวนผลไม้ให้เยี่ยมชมและชิมรสชาติที่สดอร่อย Hi-Light ด้านการท่องเที่ยวของจังหวัด     
มีมากมาย เช่น การมีชายหาดยาว 100 กม มีสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและ
ราคาไม่แพง (Value for Money) เป็นแหล่งรับประทานอำหารทะเลสด ที่มีคุณภาพดีมากและราคาถูก เป็นต้น  

  ปัญหาที่สำคัญคือ 
       (1) การบุกรุกชายหาดและพ้ืนที่สาธารณะชายหาดที่มีความยาวประมาณ 100 กิโลเมตร 
ทำให้การดูแลทำได้อย่างไม่ทั่วถึง ชายหาดหลายแห่งประสบปัญหาการบุกรุก และการจัดระเบียบ  
    (2) ขยะและความสะอาดบริเวณชายหาดและเกาะแก่ง เกือบทุกหาดของจังหวัดระยอง  
มีปัญหาด้านภาพลักษณ์ความสกปรกของบริเวณชายหาด    
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    (3) การเอารัดเอาเปรียบนักท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ คุณภาพและมาตรฐานของ
โรงแรมและที่พักไม่เหมาะสมกับระดับราคา โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว การเอาเปรียบด้านที่พัก ราคา
สินค้า  อาหาร เครื่องดื่ม การจำหน่ายสินค้าด้อยคุณภาพ       
    (4) ความเชื่อมั่นในมาตรฐานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว 
โดยเฉพาะการรักษาความปลอดภัยทางทะเลชายฝั่ง การรบกวนนักท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ  
    (5) ระบบขนส่งมวลชนที่จะเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวยังมีน้อย นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะ
เดินทางมาท่องเที่ยวด้วยรถส่วนตัวหรือกลุ่มทัวร์  

 ข้อเสนอแนะ 
   (1) บังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มข้น ดำเนินคดีกับผู้บุกรุกที่ไม่ยอมรื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง  
ดำเนินการเร่งรัดจัดระเบียบชาดหาดกับประมงพ้ืนบ้านและผู้ประกอบการร้านค้าท่ีมีอยู่เดิม 
    (2) จัดระเบียบชายหาดทะเลและเกาะเสม็ด จัดวางผัง Zoning แบ่งเขตผู้ประกอบการ
ร้านค้า เรือประมงพ้ืนบ้านและเขตการท่องเที่ยงเชิงอนุรักษ์ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สวยงาม
ของภูมิทัศน์ ให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกันและยั่งยืน โดยมีงบประมาณสนับสนุนจากส่วนกลางและ
ได้รับความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

  4) ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
     ผลกระทบมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม ได้แก่  มลพิษทางอากาศ น้ำเสีย และมลพิษ
จากกากอุตสาหกรรม 
  ข้อเสนอแนะ 
  (1)  ตั้งคณะทำงานดูแล เฝ้าระวังเรื่องปัญหาสิ่งแวดล้อมทางด้านอากาศ น้ำ ขยะจาก
โรงงานอุตสาหกรรมนอกเหนือหน่วยงานราชการประจำ 
  (2) จัดตั้งกลุ่มชุมชนควบคุมดูแลมลภาวะจากโรงงานอุตสาหกรรมและในเมือง 
  (3) ให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกให้ผู้ประกอบการช่วยกันดูแลรักษาอนุ รักษ์สิ่งแวดล้อม 
โดยให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  (4) มีการควบคุมดูแลสถานประกอบการอย่างเข้มงวด เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 
 

    5) ปัญหาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
      สาธารณูปโภคโดยเฉพาะน้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคยังไม่สามารถสนองความต้องการได้อย่าง
ทั่วถึงทั้งในเขตเมือง อำเภอและตำบล นอกจากนั้นระดับคุณภาพของบริการยังมีมาตรฐานค่อนข้างต่ำ 

    ข้อเสนอแนะ 
     (1) ขยายระบบบริการสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้สามารถสนองความต้องการอย่าง

ทั่วถึง โดยเฉพาะให้ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตเทศบาล สุขาภิบาลและเขตชุมชนให้มากขึ้น ซึ่งเป็นการกระตุ้น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการผลิตไปสู่เขตชนบท 
      (2) เพ่ิมกำลังการผลิตและคุณภาพบริการน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค สนองความต้องการ
ให้สม่ำเสมอและเพียงพอ รวมทั้งเพ่ิมมาตรฐานน้ำให้มีความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค 
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ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจของจังหวัดระยอง 
        ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพด้านอุตสาหกรรม  
 
 

 
แผนที่กระจายตัวของเขตเศรษฐกิจพิเศษและโครงสร้างพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง แหล่งที่มา : EEC  

 
ภาพเป้าหมายการดำเนินโครงการของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
   

มิติการพัฒนา เป้าหมายและตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจ  ขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GRP) ในพ้ืนที่ EEC 

เฉลี่ยประมาณร้อยละ 6.3 
มูลค่าการลงทุนจริง เกิดการลงทุนจริงในพ้ืนที่ (ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา) 

รวมกันไม่น้อยกว่า 100,000 ล้านบาทต่อปี  
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม  ของเสียและมลพิษได้รับการบำบัดและจัดการตาม

มาตรฐาน 100% (ตามแผนสิ่ งแวดล้อม EEC ปี  
2566 – 2570)  

การพัฒนาบุคคล  ยกระดับทักษะแรงงาน (Up Skill / Reskill) ให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของโรงงานยุคใหม่ตามหลัก 
Demand Driven 
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 ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2569 มีนิคมอุตสาหกรรม จำนวน 14 การนิคม เขตประกอบการ
อุตสาหกรรม จำนวน 5 แห่ง และอุตสาหกรรมนอกการนิคมของจังหวัดระยอง มีหลากหลายประเภท                  
เช่น การผลิตรถยนต์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ แปรรูป สินค้าเกษตร การผลิตไฟฟ้า การผลิตสารเคมี สร้างมูลค่ารวม 
จำนวนเงินลงทุนรวม 16,239,429.01 ล้านบาท จำนวนคนงาน 325,536 คน จำแนกโรงงานตามจำพวก
โรงงาน มีจำนวนทั้งสิ้น 3,166โรงงาน 

ตารางแสดงจำนวนโรงงานจำแนกตามจำพวกโรงงาน ณ มิถุนายน 2569 
จำพวกโรงงาน จำนวน (โรงงาน) 

อื่น ๆ (นอกนิคม/เขต)  1,640 

นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 1,314 

เขตประกอบอุตสาหกรรม 212 

รวม 3,166 

ที่มา :  สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง มิถุนายน 2569 

 
 

ที่มา :  สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง มิถุนายน 2569 
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  จำนวนประเภทโรงงานที่มากที่สุดคือการผลิตอ่ืน ๆ จำนวน 600 โรงงาน โรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ์โลหะ 467 โรงงาน โรงงานผลิตยานพาหนะและอุปกรณ์รวมทั้งการซ่อมยานพาหนะและอุปกรณ์ 
421 โรงงาน โรงงานผลิตภัณฑ์พลาสติก 301 โรงงาน ล้วนแต่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ และมีการลงทุนสูง           
เมื่อจำแนกรายสาขา สาขาอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
  1. การผลิตอ่ืน ๆ ประกอบด้วยโรงโม่ บด หรือย่อยหิน การทำเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ 
การแพทย์ โรงงานผลิตก๊าซซึ่งมิใช่ก๊าซธรรมชาติ โรงงานส่งหรือจำหน่ายก๊าซแต่ไม่รวมโรงงานส่งหรือจำหน่าย
ก๊าซที่เป็นน้ำมันเชื้อเพลิงตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง ฯลฯ มีโรงงานจำนวน 600 โรงงาน 
เงินลงทุนรวม 1,879,245.06 ล้านบาท คนงานรวม 24,921 คน 
  2. ผลิตภัณฑ์โลหะ โครงสร้างเหล็ก ผลิตภัณฑ์โลหะ แปรรูปเหล็ก ฯลฯ  มีโรงงานจำนวน 
467 โรงงาน เงินลงทุนรวม 273,157.24 ล้านบาท คนงานรวม 46,282 คน 
  3. ผลิตยานพาหนะและอุปกรณ์ รวมทั้งการซ่อมยานพาหนะและอุปกรณ์ ประกอบด้วย               
การผลิตยานยนต์ และการผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์เสริมสำหรับยานยนต์ มีจำนวนโรงงาน 421  โ ร ง ง า น              
เงินลงทุน รวม 540,271.24 ล้านบาท คนงานรวม 75,569 คน 

   นิคมอุตสาหกรรม จำนวน 14 แห่ง ได้แก่ 
1.  นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เนื้อท่ี 9,845 ไร่  
2.  นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด) 3,747 ไร่ 

    ๓.   นิคมอุตสาหกรรมผาแดง เนื้อท่ี 540 ไร่  
     ๔.   นิคมอุตสาหกรรมอิสเทิร์นซีบอร์ด ระยอง ESIE เนื้อท่ี 8,610 ไร่  
    ๕.   นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ เนื้อท่ี 16,๘๙๕ ไร่  
     ๖.   นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย เนื้อท่ี 3,220 ไร่   
     ๗.   นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอิสเทิร์นซีบอร์ด เนื้อท่ี 17,838 ไร่ 
    ๘.   นิคมอุตสาหกรรมอาร์ ไอ แอล เนื้อท่ี 1,๗๓๖.27 ไร่ 
    ๙.   นิคมอุตสาหกรรมระยอง (บ้านค่าย) เนื้อท่ี 2,194 ไร่ 
    ๑๐. นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง เนื้อท่ี 2,442 ไร่ 
    1๑. นิคมอุตสาหกรรมเหมราชระยอง 36 (WHA RY36) เนื้อท่ี 1,281 ไร่ 
    1๒. นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด แห่งที่ 3 เนื้อท่ี 2,202 ไร่ 
    13. นิคมอุตสาหกรรม ซีพี ระยอง เนื้อท่ี 2,205.75 ไร่    
    ๑4. นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง (โครงการ 6) จังหวัดระยอง เนื้อท่ี 1,332 ไร่ 

    เขตประกอบการอุตสาหกรรม จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ 
1. เขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอิสเทิร์นอินดัสเตรียลพาร์ค เนื้อท่ี 1,341 ไร่  
2. เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  เนื้อที่ 5,518 ไร่ 
3. เขตประกอบการอุตสาหกรรม จี. เค. แลนด์ เนื้อท่ี 891 ไร่   
4. เขตประกอบการอุตสาหกรรมเครือซีเมนต์ไทยเหมราชระยอง เนื้อท่ี 3,551 ไร่ 
5. เขตประกอบการอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง เนื้อท่ี 2,080 ไร่ 
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ข้อมูลนิคมอุตสาหกรรมในจังหวดัระยอง 

ลำดับ นิคมอุตสาหกรรม 
จำนวน
โรงงาน 

คนงาน
(คน) 

1 000019 อมตะซิตี้ ระยอง (อ.ปลวกแดง) 523 79,053  

2 000020 อีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) อ.ปลวกแดง ระยอง 339 54,988 

3 000021 ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด (ต.ปลวกแดง อ.ปลวกแดง ระยอง) 132 21,837 

4 000023 มาบตาพุด (ระยอง) 80 11,891  

5 000025 ผาแดง (ต.มาบตาพุด อ.เมือง ระยอง) 3 560 

6 000041 เอเซีย (ต.บ้านฉาง อ.บ้านฉาง ระยอง) 20 1,490  

7 000042 ดับบลิวเอชเอตะวันออก (อ.มาบตาพุด ระยอง) 60 4,789  

8 000043 ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด 4 (ต.แม่น้ำคู้ อ.ปลวกแดง ระยอง) 24 8,935  

9 000044 หลักชัยเมืองยาง (ต.สำนักทอง อ.เมือง ระยอง) 12 2,955 

10 000045 อาร์ ไอ แอล (ต.มาบตาพุด อ.เมือง ระยอง) 8 503 

ที่มา : สืบค้นจาก  ระบบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ มิถุนายน 2569 
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จำนวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2568  

ธุรกิจขนาด จำนวน(โรงงาน) 

M 874 

Micro 7,855 

S 3,913 

รวม  

                                                ที่มา :  https://opendata.sme.go.th/dataset/msme 
วิเคราะห์ข้อมูลด้านอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 
    การพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัดระยองจะเติบโตอีกมาก เนื่องจากนโยบายรัฐบาล
สนับสนุนการลงทุนของต่างชาติหรือผู้ประกอบการในประเทศต่อเนื่องจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ตะวันออก (EASTERN SEABOARD) เป็น โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor D : EEC) โดยจังหวัดระยองกำหนดเป็นเมืองการศึกษาและวิทยาศาสตร์ เมืองนานาชาติ 
ธุรกิจทันสมัย และเมืองอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและอุตสาหกรรมพลังงาน สำหรับการพัฒนาในอุตสาหกรรม
หลัก 10 ประเภท ประกอบด้วย  

 1. การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม (First S-Curve) คือ   
  1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-generation Automotive) 
  2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
  3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 
  4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
  5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)   
 2. การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมใหม่ที่ประเทศ

ไทยมีศักยภาพในการแข่งขันและมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย 
  1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม (Robotics) 
  2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics)   
  3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemical)   
  4) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital)   
  5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub)   

   โครงการหลักท่ีสำคัญ 15 โครงการ ที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในหลักการ  
   1) โครงการหลักที่จำเป็นต้องเร่งดำเนินการในลำดับแรก จำนวน 5 โครงการ  
ประกอบด้วย  
   (1) การพัฒนารถไฟฟ้าความเร็วสูง เชื่อมต่อ 3 สนามบิน 
   (2) การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3  
   (3) การพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและการซ่อมบำรุงอากาศยาน  
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  (4) พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ ชิ้นส่วนยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ และหุ่นยนต์   
  (5) การขยายเมืองปัจจุบัน/สร้างเมืองใหม่ 

   2) โครงการสำคัญที่จำเป็นต้องเร่งดำเนินการในลำดับที่สอง จำนวน 10 โครงการ  
เป็นโครงการที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเร่งรัดดำเนินการตามแผนงาน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่  
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย (1) รถไฟทางคู่ (2) ทางหลวงสายใหม่ มอเตอร์เวย์ (3) ท่าเรือ
มาบตาพุด เฟส 3 (4) ท่าเรือจุกเสม็ด (5) อุตสาหกรรมอากาศยาน ซ่อมบำรุง และธุรกิจต่อเนื่อง (6) ปิโตร
เคมีขั้นสูงและอุตสาหกรรมชีวภาพ (7) เกษตรแปรรูป (8) การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ  (9) Global Business Hub/Free Economic Zone และ (10) ระบบสาธารณูปโภค น้ำ พลังงาน ขยะ 

  จากการประเมินคาดว่า จะทำให้ GDP ประเทศขยายตัวร้อยละ 5 ต่อปี เกิดการจ้างงาน
เพ่ิมขึ้น  1 แสนคนต่อปี จำนวนนักท่องเที่ยวจะเพ่ิมขึ้นกว่า 10 ล้านคนต่อปี เกิดฐานภาษีใหม่ 100,000 
ล้านบาทต่อปี จะมีการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ปี ประกอบด้วย 
 - การลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (Super Cluster/Cluster/10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย) 
จำนวน 500,000 ล้านบาท  
 - การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน 400,000 ล้านบาท  
 - การก่อสร้างเมืองใหม่-โรงพยาบาล-โรงเรียน-ที่อยู่อาศัย 400,000 ล้านบาท  
 - การท่องเที่ยวคุณภาพ/เชิงคุณภาพอีก 200,000 ล้านบาท 
    ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับพื้นท่ีของจังหวัดระยองประกอบด้วย 
    1. รายได้สู่ พ้ืนที่ในรูปแบบกองทุนซึ่งจะมีการจัดตั้ง "กองทุนพัฒนาชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม" เพ่ือเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาพื้นที่ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมชุมชนในเขตอุตสาหกรรมควบคู่กับการ
ลงทุน โดยเงินกองทุนจะมาจากการเก็บค่าธรรมเนียมที่ให้บริการกับนักลงทุน  
    2. พัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด ทั้งทางด้านอุตสาหกรรม ด้านเกษตรกรรม และ
ด้านการท่องเที่ยว จากโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านการคมนาคมการเชื่อมโยงการพัฒนา เช่น รถไฟทางคู่ 
รถไฟฟ้าความเร็วสูง  การพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา การสร้างปรับปรุงถนนสายต่าง ๆ  ทั้งนี้ ระบบขนส่งขนาด
ใหญ่ล้วนสิ้นสุดปลายทางที่จังหวัดระยอง ซึ่งในระยะต่อไปจะทำให้มีประชาชน/นักท่องเที่ยว มาเดินทางมา
จังหวัดระยองมากขึ้น เศรษฐกิจด้านอ่ืน ๆ เช่น การท่องเที่ยว การขายสินค้า การเกษตรจะดีข้ึนตามลำดับ 
    3. กลุ่มธุรกิจได้ประโยชน์ต่อเนื่อง 
     ธุรกิจโลจิสติกส์ : เนื่องจากมีการพัฒนาระบบคมนาคม ทำให้โอกาสการลงทุน
ของเอกชน โดดเด่นในกลุ่มคลังสินค้าสมัยใหม่ นอกจากนั้น ยังช่วยส่งเสริมให้ภาคตะวันออกเป็นศูนย์กลางการ
ขนส่งสินค้าเชื่อมระหว่างมหาสมุทรแปซิฟิกและมหาสมุทรอินเดียเข้าด้วยกัน 
    อุตสาหกรรมเชื้อเพลงและเคมีชีวภาพ : เนื่องจากประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรที่หลากหลาย ทำให้เกิดโอกาสในการลงทุนธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพตามนโยบาย Bio Economy 
     ธุรกิจท่องเที่ยว จากการพัฒนาเส้นทางรถไฟฟ้าความเร็วสูง และสนามบินอู่
ตะเภา จะเป็นการดึงเครื่องบินเช่าเหมาลำตรงสู่เมืองพัทยา โดยเฉพาะกลุ่มนักท่องเที่ยวจีนและรัสเซียที่มี
สัดส่วนถึง 45% ของตลาดนักท่องเที่ยวในพัทยา อีกทั้ง การพัฒนาท่าเรือน้ำลึกจุกเสม็ด จะสามารถรองรับ
ตลาดท่องเที่ยว สร้างรายได้ให้ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องมากกว่าเดิม 
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      ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง  เนื่องจากมีการสร้างเมืองใหม่ขึ้น จะส่งผล
ให้เกิดการกระจุกตัวของประชากรมากข้ึนตามพ้ืนที่ยุทธศาสตร์หลักการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เริ่มมีการลงทุน
มากขึ้น ภายหลังจากท่ีมีการชะลอการลงทุนมาระยะเวลาหนึ่ง 
  จำนวนทุนจดทะเบียนภาคอุตสาหกรรม ในปี 2561 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.0                
ฟ้ืนตัวมาเป็นบวกจากปีก่อนที่หดตัวร้อยละ -2.3 ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก และโครงการเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC : Eastern Economic Corridor) 3 จังหวัด (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา) ทำให้
มีการขยายและลงทุนเพ่ิมขึ้น โดยอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนมากที่สุด 3 อันดับแรกของจังหวัด ได้แก่ 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์เคมี การผลิตอ่ืน ๆ ประกอบด้วยการโม่ บด หรือย่อยหิน การทำเครื่องมือ 
เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์การแพทย์ โรงงานผลิตก๊าซ ซึ่งมิใช่ก๊าซธรรมชาติ เป็นต้น และอุตสาหกรรมผลิต
ยานพาหนะและอุปกรณ์รวมทั้งการซ่อมยานพาหนะและอุปกรณ์ สำหรับปี 2562  คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.3   

          3.1.๓  ข้อมูลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม และศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรม 

 ทิศทางหรือนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง “ทิศทางการพัฒนา (Positioning)….” 

“จังหวัดระยองเป็นเมืองที่มีการคิดและนำนวัตกรรมมาใช้ภายใต้บริบทการพัฒนา  เป็นเมืองที่ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตดี – เป็นเมืองที่มีสมดุลการพัฒนา – ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดย แนวคิด
ดังกล่าว เป็นการสร้างความมั่นใจว่าการพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสร้างความสุขให้กับคนระยอง  

  กรอบแนวคิดการพัฒนาจังหวัดระยอง  เป็นแนวทางในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุภารกิจของ
จังหวัดโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทาง และคำนึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเป็นทั้ง
โอกาสและข้อจำกัดของการพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้ 

• เป็นเมืองที่มีการคิดและนำนวัตกรรมมาใช้ภายใต้บริบทการพัฒนา ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ในประเด็นการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจ กำหนดการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณ
ชายฝั่งทะเลตะวันออกโดยมุ้งเน้นการพัฒนาฟ้ืนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกให้เป็นฐานการผลิต
อุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอย่างมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ บน
พ้ืนฐานการมีส่วนร่วม และได้รับการยอมรับจากชุมชน มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ บริการสังคม และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพและทั่วถึง สามารถสนับสนุนการดำรงชีวิต
และการประกอบอาชีพของประชาชนควบคู่กับการพัฒนาภาคการผลิตต่างๆ ได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน ซึ่งได้
กำหนดแนวทางการพัฒนา โดยกำหนดแนวทาง คือ 

  1. เร่งรัดการแก้ปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เศรษฐกิจหลักให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการกำกับดูแลตรวจสอบโรงงานอุตสาหกรรมให้ดำเนินการตามระเบียบกฎหมาย  
และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ภาคประชาชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
  2. สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ ลดการปล่อยมลพิษจากแหล่งกำเนิด ลดการรั่วซึมของสารอินทรีย์ระเหยง่าย
โดยเฉพาะในพ้ืนที่มาบตาพุด และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ขยายพ้ืนที่อุตสาหกรรม       
ในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือควบคุมผลกระทบสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
กระบวนการผลิตเชื่อมโยงกันเพื่อลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด   
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            3. เพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวทางทะเล ให้เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 2 ฝั่งทะเลอ่าวไทย
และอันดามัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นักท่องเที่ยวคุณภาพมีจำนวนมากข้ึน   
  4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และรองรับการเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศ ขยายขีดความสามารถของ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งทุกรูปแบบ ให้บูรณาการและเชื่อมโยงกันทั้งระบบ เชื่อมโยงการคมนาคมขนส่ง
ทั้งทางบก ทางราง ทางเรือและอากาศ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงข่ายน้ำ (น้ำดิบ 
น้ำประปา) ระบบไฟฟ้า เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะขยะ น้ำเสีย และปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา วิศวกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกิจกรรมเศรษฐกิจในพ้ืนที่อย่างเหมาะสม และยกระดับบริการสาธารณสุขทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 

 5. กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ โดยส่งเสริมการเชื่อมโยง
ภาคเศรษฐกิจหลักกับเศรษฐกิจชุมชนในทุกภาคการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และธุรกิจเพื่อสังคม 

 นโยบายทางด้านเศรษฐกิจตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC : 
Eastern Economic Corridor Development โดยให้มีรายละเอียดครอบคลุม ได้แก่ (1) การลงทุนด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่งที่เชื่อมโยงทั้งระบบ ด้านพลังงาน ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ           
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งด้านการวิจัยและพัฒนา (2) แผนดำเนินการด้านผังเมืองและการใช้ประโยชน์ที่ดิน แผน
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการขยะ และมลภาวะต่าง ๆ (3) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สนับสนุนและดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชน โดยเฉพาะการให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษี สิทธิการเช่าที่ดิน และ
การจัดหาแรงงาน รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จการลงทุน (One Stop Service) เพ่ืออำนวยความ
สะดวกแก่นักลงทุนในการขออนุมัติอนุญาตการประกอบกิจการและให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และ (4) แผนการ
พัฒนาศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน  

 การพัฒนาโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor Development) ให้เป็นเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียน ดำเนินการใน ๓ จังหวัดภาคตะวันออก 
ได้แก่ จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ซึ่งจะมีการแบ่งเป็นเขตอุตสาหกรรม เขตพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เขตที่อยู่อาศัยโดยจังหวัดระยองถูกกำหนดให้เป็น “เมืองนานาชาติมาตรฐานโลก น่าอยู่ที่สุดในอาเซียน  เมือง
ธุรกิจอุตสาหกรรมที่ทันสมัย เน้นการวิจัยด้านอาหาร ไบโออีโคโนมี  และปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม” ซึ่งจะประกอบไปด้วย Super Cluster/Cluster ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต พร้อมกับอุตสาหกรรมเป้าหมายอีก 10 ประเภทคือ 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) 
คือ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ท่องเที่ยวไฮเอนด์และเชิงสุขภาพ เกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ และ
แปรรูปอาหาร กับ 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) คือ หุ่นยนต์เพ่ือการผลิต การบินและโลจิสติกส์ 
เชื้อเพลิงชีวภาพ-เคมีชีวภาพ ดิจิตอล และอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร โดยมุ่งหวังให้พ้ืนที่ดังกล่าวเป็น
แหล่งลงทุนหลักของประเทศโดยจะขยายพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมรองรับการลงทุนเชื่อมการลงทุนสู่ระเบียง
เศรษฐกิจตะวันตกและทวาย และเชื่อมโยงทางน้ำไปถึงชายฝั่งทะเลกัมพูชา โดยสิ่งที่จะเกิดขึ้นในระยะต่อไปคือ
จะมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ เช่น การพัฒนาท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา ระยอง – พัทยา
เป็นสนามบินพาณิชย์แห่งที่ 3 การก่อสร้างศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน การพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบใช้
ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมต่อเรือ และขนส่งผู้โดยสาร การขยายท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรืออุตสาหกรรม
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มาบตาพุด การพัฒนาโครงข่ายขนส่งทางบก เช่น ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง รวมทั้งการพัฒนาระบบราง 
เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ เป็นต้น     

 จะเห็นว่านโยบายดังกล่าว รัฐบาลจะเสริมสร้างศักยภาพด้านการค้า การลงทุนให้        
จังหวัดระยองอย่างมหาศาล แต่กระนั้นก็ตามก็อาจเกิดปัญหาตามมาอีกมาก โดยเฉพาะปัญหาทางด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน จึงถือเป็นโอกาสสำคัญที่ทุกภาคส่วนในจังหวัดระยองจะร่วมกัน  
พัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้าน การผลิต บุคลากร การสรรสร้างผลิตภัณฑ์ ฯลฯ โดยการนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่ หรือค้นคิดนวัตกรรมแล้วนำมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด   

• เป็นเมืองที่มีคุณภาพชีวิตดี (City of good and quality of life) เป็นการเสริมสร้างการ
พัฒนาจังหวัดระยองให้เป็นเมืองที่ประชาชนมีสุขภาพดี สวัสดิการดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี โดย 
   สุขภาพดี คือการมีสุขท่ีดีทั้งทางกาย ใจ จิตวิญญาณ/ปัญญาและสังคม 
   สวัสดิการที่ดี คือประชาชนได้รับสวัสดิการจากภาครัฐตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  
ตลอดจนได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย และได้รับความช่วยเหลืออย่างทันท่วงที 
   สิ่งแวดล้อมที่ดี คือ สิ่งแวดล้อมน่าอยู่  ปลอดมลพิษ  มีสุขภาพที่ดี  มีโครงสร้างของเมือง      
ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมชุมชนรวมทั้งการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน           
ที่ครบถ้วนและทั่วถึง 

• มีพัฒนาอย่างสมดุล (balanced of development) 
     - การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาภายใต้ปัจจัยสนับสนุนที่เอ้ืออำนวย
และระบบการแข่งขันที่เป็นธรรมมุ่งปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ เพื่อให้เป็นฐานเศรษฐกิจของประเทศที่เข้มแข็งและขยายตัวอย่างมีคุณภาพ 
   - ปรับเปลี่ยนการพัฒนาและการขยายตัวของอุตสาหกรรมจากภาพของอุตสาหกรรม           
ที่ก่อให้เกิดมลภาวะ ไปเป็นเมืองอุตสาหกรรมน่าอยู่ โดยนำแนวความคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco–
Industrial Town) มาใช้อย่างจริงจัง   
   - เพ่ิมน้ำหนักให้กับการพัฒนาด้านสังคม  สุขภาพสิ่งแวดล้อม การเกษตร การท่องเที่ยว 
และพาณิชยกรรม เพ่ือกลับไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจ 4 ขา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชน
เพ่ือให้เกิดความสมดุลในการพัฒนาและการเจริญเติบโต 
   - เพ่ิมศักยภาพการประกอบธุรกิจการค้า (พาณิชยกรรม) อย่างกว้างขวาง ทั้งการค้าปลีกและ
การค้าส่งเพ่ือให้มีความเข้มแข็งสามารถแข่งขันในเวทีอาเซียนได้ 

• น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy)  
มาประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนาให้กระจายไปทุกภาคส่วน โดย 

    - ภาครัฐ ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวง วางกฎระเบียบต่างๆ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในสังคมให้เกิดความสมดุลและกระแส
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

   - ภาคธุรกิจเอกชน ให้ความสำคัญกับการพ่ึงตนเองใช้วัตถุดิบในประเทศและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ลงทุนขยายกิจการอย่างคอยเป็นค่อยไป แบ่งผลกำไรคืนสู่สังคมและดูแลพนักงานอย่างมีคุณธรรม  
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  - ภาคเกษตร เน้นการนำเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดำริไปประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิม
รายได้และลดรายจ่ายของครัวเรือน  

  - ภาคประชาชน เน้นการมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเอง พัฒนาวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตผ่าน
กระบวนการจัดทำแผนชุมชน สร้างแผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นภูมิคุ้มกันชุมชนเข้มแข็ง  

 
 3.1.๓ ข้อมูลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและศักยภาพในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
การวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับภาคอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง 
 (1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ( Internal Factors) จังหวัดระยอง โดยใช้หลักการ The McKinsey 7S 
Framework ซึ่งเป็นการวิเคราะห์องค์กร ใน 7 มิติ ได้แก ่
 1) Structure (โครงสร้าง) หมายถึง การพิจารณาลักษณะขององค์กรมีประโยชน์ต่อการจัดทำกลยุทธ์
ขององค์กร เนื่องจากถ้าโครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อกลยุทธ์ที่เลือกใช้ก็จะเป็นจุดแข็ง
ขององค์ แต่ถ้าโครงสร้างขององค์ไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่เลือกใช้ก็จะเป็นจุดอ่อนขององค์กร 
 2) Strategy (กลยุทธ์) หมายถึง กลยุทธ์ขององค์กร ได้แก่ กิจกรรมหรือการดำเนินงานต่างๆ ภายใน
องค์กรที่ได้ถูกวางแผนขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอกและ
ภายในองค์กร  
 3) Style (รูปแบบการบริหารจัดการ) หมายถึง บุคลิกของผู้บริหารระดับสูงสุด เนื่องจากการกระทำหรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารระดับสูงจะมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของพนังงานในองค์กรมากกว่าคำพูดของผู้บริหาร 
 4) Staff (บุคลากร/สมาชิกภายในองค์กร) หมายถึง บุคลากร/พนักงานทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้ง
แบบแผนและพฤติกรรมต่างๆ ที่องค์กรแสดงและปฏิบัติต่อพนักงาน เป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และจงรักภักดีต่อองค์กร ย่อมทำให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นระบบการบริหารบุคคลต้องดี มีคุณภาพ จึงจะได้บุคคลที่ดี 
 5) Skill (ทักษะ) หมายถึง สิ่งที่องค์กรสามารถทำได้ดีกว่าองอค์กรอ่ืนถือว่าเป็นความรู้ ความสามารถ
ของพนักงาน เช่น ความสามารถและทักษะขององค์กรในการให้บริการผู้มารับบริการ ความสามารถในการด้าน
การให้คำปรึกษา แก้ไขปัญหาต่างๆ  
 6) System (ระบบการทำงาน) หมายถึง ระบบหรือขั้นตอนการดำเนินงานภายในองค์กรทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการที่ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินการไปได้ เช่น ด้านงบประมาณและระบบบัญชี 
ระบบในการติดต่อสื่อสาร  
 7) Shared Value (ค่านิยมร่วม) หมายถึง แนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความคาดหวังขององค์กร ซึ่งมักจะ
ไม่ได้เขียนไว้อย่างเป็นทางการ เป็นแนวคิดพ้ืนฐานขององค์กรแต่ละแห่ง รวมทั้งสิ่งที่ต้องการจะให้องค์กรเป็น
ในอนาคตข้างหน้า  
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จุดแข็ง (Strength) 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. Structure (โครงสร้างองค์กร)   
1. มีโครงสร้าง และการบริหารงานที่ชัดเจน อย่างโปร่งใส 
และเป็นธรรม มีสถาบันการศึกษา วิจัย ทั้งภาครัฐและเอกชน
หลายแหล่งที่สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
2. มีพ้ืนที่และนิคมอุตสาหกรรมจำนวนมากที่พร้อมรองรับ
การลงทุนจากชาวไทยและต่างชาติ รวมถึงมีแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติและโรงแรมที่พักที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยว
และกลุ่มนักลงทุนที่เข้ามาเยือนในพ้ืนที่ได้มาก 
3. มีเส้นทางโลจิสติกส์ที่พร้อมรองรับการพัฒนาของ
ภาคอุตสาหกรรมแบบไร้รอยต่อ สามารถเปิดตลาดการค้า
ไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก ทั้งทางบก ทางทะเลและทาง
อากาศ เช่น สนามบินอู่ตะเภา ท่าเรือน้ำลึกมาบตาพุด 
เส้นทางถนนที่โยงกันเป็นเครือข่ายคมนาคม 
4. เป็นฐานเศรษฐกิจสำคัญและมีศักยภาพสูง และมีการนำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต เช่น การ
ประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์
เคมี และเป็นแหล่งผลิตทรายแก้ว ซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญของ
อุตสาหกรรม กระจก เซรามิก และการผลิตอ่ืนๆ 
5. เป็นแหล่งเกษตรกรรมที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะในการ
ปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ทุเรียน เงาะ มังคุด ยางพารา และ
เป็นแหล่งผลิตอาหารทะเลสดและอาหารทะเลแปรรูป  
6. สร้างความร่วมมือระหว่าง Cluster ในอุตสาหกรรมที่
สำคัญของจังหวัด กลุ่มจังหวัดและระดับประเทศ 
7. จังหวัดระยองเป็นพ้ืนที่ตั้งโรงงานไฟฟ้าจำนวนมาก 
เนื่ อ งจ าก อุ ต ส าห ก รรม ส่ วน ให ญ่ ใน จั งห วั ด เป็ น
อุตสาหกรรมหนักและต้นน้ำ ต้องเดินเครื่องต่อเนื่อง 24 
ชั่วโมง และมีความไวต่อการปัญหากระแสไฟฟ้าตกหรือ
ดับสูงมาก การมีแหล่งผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ช่วยลดความเสี่ยงนี้ได้อย่างเกือบ 100% ทำให้ระบบส่ง
จ่ายมีความเสถียรและสร้างความมั่นใจให้กับนักลงทุน
ต่างชาติ  

1. การขยายตัวของสังคมเมืองอย่างรวดเร็วส่งผลให้
การบริการโครงสร้างพ้ืนฐานไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟ้า  
ประปา ถนน และการเกิดอุบัติเหตุบนถนนเพ่ิมขึ้น 
ปัญหาการจราจรหนาแน่น โดยเฉพาะพ้ืนที่เขตนิคม
อุตสาหกรรมที่เป็นที่ตั้งของโรงงาน 
2. โครงสร้างประชากรจังหวัดระยอง เปลี่ยนแปลงสู่
การเป็นสังคมสูงวัย แรงงานบางส่วนต้องคดีอยู่ใน
เรือนจำจากปัญหายาเสพติด ส่งผลให้ขาดแคลน
แรงงาน              
3. ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ยังขาดวิจัยและพัฒนา 
(Research & Development) เป็นผลให้ไม่สามารถ
สร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาอุตสาหกรรม จึงต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ  
4. ความเหลื่อมล้ำทางสังคม ระหว่างภาคอุตสาหกรรม
และภาคเกษตรกรรม ค่าครองชีพสูงแต่การกระจาย
รายได้ค่อนข้างต่ำ 
5. ปัญหาการใช้สารเคมีและยาฆ่าแมลง เป็นจำนวน
มากในการเกษตรเชิงพาณิชย์  ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม 
และการบริหารจัดการน้ำยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่
การเกษตร ทำให้ประสบปัญหาขาดแคลนน้ำ ส่งผล
ให้ผลผลิตการเกษตรลดลง 

2. Strategy (กลยุทธ์) 
ภาคอุตสาหกรรมของจังหวัดมีการกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของพ้ืนที่ในการพัฒนาจังหวัดไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน โดยบุคลากรขององค์กรมี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ มีการบริหารงาน
อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

การบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ยังไม่มีมากพอ ทำให้การส่งเสริมพัฒนาผู้
ประกอบ การอุตสาหกรรมไม่ต่อเนื่อง 
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3. Style (รูปแบบการบริหารจัดการ) 

1. ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ ทักษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน และร่วมกันแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที 
2. มี ก า ร พั ฒ น าป รั บ ป รุ ง ร ะบ บ ฐ าน ข้ อ มู ล ด้ า น
อุตสาหกรรมให้มีความเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

1. ขาดการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ความพึงพอใจของผู้รับบริการกลุ่มเป้าหมาย 

2 . การบ ริห ารจัดการข้ อมู ลด้ านสารสน เทศ 
(Information Management) ระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐภายในพ้ืนที่  และระหว่างภาคเอกชนกับ
ภาครัฐ ไม่เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ                         

4. Staff (บุคลากร/สมาชิกภายในองค์กร) 

1. หน่วยงานในจังหวัดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงานที่รับผิดชอบ 
2. จังหวัดมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน ที่มี
ความรู้ที่หลากหลายทุกสาขาอาชีพ ร่วมนำเสนอหลักคิด 
วิธีแก้ปัญหา เป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต สามารถ
นำไปใช้ปฏิบัติในระดับบุคคลและชุมชนในพ้ืนที่ได้เป็น
อย่างดี 

1. การปรับเปลี่ยนโยกย้ายตำแหน่งงานของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ทำให้การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง 
2. บุคลากรส่วนหนึ่งมีการจัดจ้างแบบอัตราจ้าง
ชั่วคราว ซึ่งอาจทำให้เกิดความรู้สึกไม่ม่ันคง และการ
เปลี่ยนงาน 
3. จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติในภาคอุตสาหกรรมไม่
เพียงพอต่อภารกิจงานในพ้ืนที่ที่มีจำนวนมาก 
4. เครือข่ายในการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมยังมี
น้อยเทียบกับการพัฒนาและปัญหาในพ้ืนที่ที่ต้อง
ดำเนินการ 

5. Skill (ทักษะ) 
1. จังหวัดมีหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่กำกับ ดูแล การส่งเสริม
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ และบุคลากรของหน่วยงานดังกล่าว 
มีความเข้าใจปัญหาของผู้ประกอบการได้ดี โดยเฉพาะ
ปัญหา ด้านเทคนิค/วิศวกรรม มีหน่วยงานที่มีกฎหมาย
รองรับ ในการปฏิบัติงาน เช่น พ.ร.บ. โรงงาน/ พ.ร.บ. แร่ 
 

1. จังหวัดขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะฝีมือใน
ภาคอุตสาหกรรม เช่น ช่างเชื่อม ช่างไฟฟ้า รวมถึง
แรงงานที่มีความสามารถแบบ Multi-skill และขาด
แคลนแรงงานภาคเกษตรทำให้ต้องพึงพาแรงงาน
จากประเทศเพ่ือนบ้าน 
2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านอุตสาหกรรม ยังมี
ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกฎหมาย
ไม่มากพอต่อภารกิจกการสนับสนุนเกี่ยวกับการ
จัดการข้อร้องเรียนที่มีข้อกฎหมาย เข้ามาเกี่ยวข้อง  
3. ผู้ประกอบการSMEs ขาดการนำองค์ความรู้ และ
เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการ  
ของเสีย และการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสำหรับกาก
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
4. นักลงทุนต่างชาติ ขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
ขั้นตอน วัฒนธรรม กฎระเบียบในการดำเนิน
กิจกรรมทางอุตสาหกรรม และการอยู่ร่วมกับชุมชน 
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6. System (ระบบการทำงาน) 
จังหวัดมีระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาอุตสาหกรรม เช่น ข้อมูลด้านโรงงานอุตสาหกรรม 
ด้านแรงงาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเกษตร ฯลฯ 
 

1. ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ยัง
ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นระบบเดียวกัน ทั้ง
จังหวัด 
2. กฎหมายซ้ำซ้อน เป็นภาระให้ผู้ประกอบการ
ดำเนินกิจการให้ถูกต้อง 

7. Shared Value (ค่านิยมร่วม) 
มีการกำหนดและปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมจิตอาสา
ภายในหน่วยงานที่ชัดจนมากข้ึน 

ยังไม่สามารถนำค่านิยมและวัฒนธรรมจิตอาสา            
ไปปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ เป็นโอกาส (Opportunities) และ 
ภัยคุมคาม (Treats) ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง โดยหลักการ
พ้ืนฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห์ได้ใช้หลัก PESTLE Analysis ซึ่งองค์ประกอบของ PESTLE  
มีดังนี้  Politics (ด้านการเมือง) 2.Economic (ด้านเศรษฐกิจ) 3. Social (ด้านสังคม) 4. Technology  
(ด้านเทคโนโลยี) 5. Environment (ด้านสิ่งแวดล้อม) และ 6. Legal (ด้านกฎหมาย) 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

1. Political (ด้านการเมือง)  

1. นโยบายการขับเคลื่อนเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) ของรัฐบาลที่มีความต่อเนื่องเชิง
ยุทธศาสตร์ ประกอบกับการจัดตั้งเขตนวัตกรรม
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi) ณ วังจันทร์
วัลเลย์ จังหวัดระยอง ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ
ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากผู้ประกอบการเทคโนโลยีขั้นสูง
ระดับโลก 
2. แนวโน้มด้านความมั่นคงการเมืองระหว่างประเทศ 
และ.ท่าทีของประเทศมหาอำนาจ สหรัฐอเมริกา ยุโรป 
และจีน ส่งผลต่อ .ทำให้เกิดโอกาสจากการส่งออก
อาหารไปยังต่างประเทศ  

 
 
 

1. ความขัดแย้งทางการเมืองและการชุมนุมส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ของประเทศ และความเชื่อมั่นของ
นักลงทุนที่จะเข้ามาลงทุนในประเทศ 
2. นโยบายการค้าเสรีที่รัฐบาลทำไว้กับประเทศต่างๆ 
เป็นเสมือนการเปิดช่องทางในการแข่งขันทางการค้า ให้
ต่างประเทศมากขึ้น และการรวมตัวของกลุ่มประเทศ 
ส่งผลให้ภาครัฐต้องพิจารณาประเด็นสิทธิต่าง ๆ ที่เกิด
จากการรวมกลุ่มประเทศ.เพ่ือไม่ให้เสียเปรียบ เช่น สิทธิ
การถือครองที่ดินสำหรับต่างชาติ                    
3. การกำหนดผังเมืองอาจเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ 
4. สถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลก 
(Geopolitics) และนโยบายกีดกันทางการค้ าของ
ประเทศมหาอำนาจ ส่งผลให้เกิดความผันผวนในห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Disruption) ซึ่งอาจทำให้กลุ่ม
ทุนข้ามชาติชะลอหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายการลงทุน 
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2. Economic (ด้านเศรษฐกิจ)  

1. กรอบการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  น โยบายการขับ เคลื่ อน
ประเทศด้วย BCG Model ทำให้ธุรกิจและภาคส่วนที่
เกี่ยวขอ้งเห็นแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจน 
2. นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ที่เน้นการส่งเสริมการลงทุนใน 10อุตสาหกรรม
เป้าหมาย S – Curve และ New S –Curve ทำให้
รัฐบาลมีการพัฒนาระบบการขนส่งและโลจิสติกส์ 
เครือข่ายคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างจังหวัด                
และกลุ่มจังหวัด ส่งผลให้การคมนาคม มีความสะดวก 
รวดเร็วมากขึ้น การหลั่งไหลเข้ามาของทุนต่างประเทศ 
(FDI) โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ 
(New S-Curve) เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
(EV) และโรงงานผลิตแบตเตอรี่ ซึ่งเลือกใช้จังหวัด
ระยองเป็นฐานการผลิตหลักของภูมิภาค ส่งผลให้เกิด
การจ้างงานและการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่
สูงขึ้น 
3. นโยบายการสนับสนุน Startup เปิดโอกาสให้เกิด
ผู้ ป ระก อบ การรุ่ น ให ม่  พั ฒ น าศั ก ยภ าพ แ ล ะ
ความสามารถในการแข่งขัน 
4. แนวโน้มการลงทุนภาครัฐ และมาตรการประชา
สังคม จากการ  อัดฉีดเม็ด เงินกระตุ้น เศรษฐกิจ            
ผ่านการลงทุนภาครัฐ และมาตรการ ช่วยเหลือต่าง ๆ 
ทำให้เกิดการกระตุ้นการใช้จ่ายภายในประเทศ และ
การลงทุนในพ้ืนที่ของนักลงทุนภายในประเทศ 
5. มีการยบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs  
6 . ความพร้อมของ พ้ื นที่ ใน การจั ดตั้ ง โรงงาน
อุต ส าห ก รรม แ ละการ เป็ น ฐ าน ก ารผ ลิ ต ข อ ง
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

1. ความผันผวนของราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนในการผลิตและการขนส่ง โดยเฉพาะ
ผลกระทบของค่าน้ำมันเชื้อเพลิงจากสถานการณ์ สู้รบ
ระหว่าง รัสเซีย-ยูเครน 
2. การค้าโลกมีการแข่งขันรุนแรง มีกฎกติกาใหม่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา รวมทั้งการกีดกันทางการค้าในรูปแบบต่าง 
ๆ  ส่ งผลกระทบโดยตรงต่อการขยายตัวขอ งภาค 
อุตสาหกรรม และการลงทุน 
3. ความผันผวนของราคาพลังงานและต้นทุนวัตถุดิบใน
ตลาดโลก รวมถึงอัตราดอกเบี้ยและค่าเงินบาทที่มีความ
ผันผวน สูงผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการส่งออก 
4. นโยบายของรัฐบาลเรื่องการเพ่ิมค่าแรงขั้นต่ำ ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้นของภาคอุตสาหกรรม  
และการตัดสินใจที่จะเข้ามาลงทุนในประเทศไทยของ
กลุ่มทุนต่างชาติ 
5.ผลกระทบจากเศรษฐกิจสหภาพยุโรปชะลอตัว ทำให้
การส่งออกสินค้าไปยังสหภาพยุโรปลดลง 

3. Social (ด้านสังคม) 

1. แนวโน้มการเพ่ิมขึ้นและขยายตัวของแนวคิดทาง
การศึกษาในปัจจุบัน เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
สร้างทักษะผู้ เรียนศตวรรษที่  21 ความใส่ใจ การ
เรียนรู้พัฒนาตนเอง การเรียนรู้รูปแบบต่างๆ การให้
ความสำคัญกับ การศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองและการ

1. โครงสร้างแรงงานไม่สามารถสนองความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม เนื่องจากค่านิยมการศึกษาของคน
ไทยเน้นการศึกษา ในสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ ทำ
ให้ทักษะที่ได้รับจากสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับทักษะที่
ต ล าด แ ร งงาน ต้ อ งก า ร  แ ล ะ แ ร งงาน ใน ส ถ าน
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สร้างอาชีพมากกว่าการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 
2. แนวโน้มการให้ความสำคัญกับสุขภาพ แนวคิด
เมืองแห่งความสุข/ เมืองน่าอยู่ พัฒนาไปสู่การเป็น
เมืองน่ าอยู่  เมืองแห่ งความสุข  เมือง  คุณ ธรรม 
ผสมผสานกับเมืองแห่งเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3. จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โค
โรนา 2019 ทำให้มีการยกระดับมาตรฐานสุขอนามัย 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรค 
4. ประชาชนเริ่มคุ้นเคยกับระบบการให้บริการ  
ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้ช่องทางการเข้าถึง 
การบริการ มีต้นทุนต่ำลง และรวดเร็วมากขึ้น 
5. ผู้บริโภคมีการยอมรับและใช้สินค้าอุตสาหกรรมที่มี
มาตรฐานมากขึน้                         
6. ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
และภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ในการพัฒนาหลักสูตร
เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ ทั ก ษ ะ แ ร ง ง า น  (Upskilling & 
Reskilling) รองรับระบบการผลิตอัจฉริยะ ทำให้
จังหวัดระยองมีแหล่งแรงงานที่มีศักยภาพเฉพาะทาง
เด่นชัดกว่าภูมิภาคอ่ืน 

ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม มีอัตราการเข้า-
ออกสูง 
2. ศั กยภ าพการแข่ งขั น ของป ระ เทศ เพ่ื อนบ้ าน
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้สูงขึ้น    
ทำให้นักลงทุนต่างชาติเริ่มพิจารณาการย้ายฐานการ
ลงทุนออกจากประเทศไทย  
3. การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทั้งในด้านเศรษฐกิจ
และสังคม ทำให้แรงงานไทยเข้าสู่ภาวะการว่างงานเป็น
จำนวนมาก  
4. การเข้าสู่ สั งคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์  (Complete 
Aging Society) ส่งผลให้เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานใน
ระดับปฏิบัติการ ประกอบกับปัญหาความขัดแย้งเชิง
พ้ืนที่ระหว่างชุมชนดั้งเดิมกับโรงงานอุตสาหกรรมใน
ประเด็นการแย่งชิงทรัพยากรและค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
5. จำนวนประชากรแฝงที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการ การพัฒนาเมือง และการใช้ทรัพยากร 
 

4. Technology (ด้านเทคโนโลยี)  

1. มีเทคโนโลยีให้เลือกอย่างหลากหลาย เอ้ือต่อการ
เชื่อมโยงระบบงานเพ่ืออำนวยความสะดวก รวดเร็ว 
และประหยัด  
2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำ
ให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดและผู้บริโภค
มากขึ้น เนื่องจากมี platform ในการ เลือกซื้อขายใน
ระบบออนไลน์ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งเทคโนโลยีสาร 
สนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ และนาโน
เทคโนโลยี จะทำให้มีโอกาสในการปรับกระบวนการ
ผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการการของ
ผู้บริโภคที่หลากหลาย ทั้งในด้านเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต ประหยัดกทรัพยากร ลดปริมาณของเสีย 
และมลพิษ 
4. การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 และการ
วางโครงข่ายอัจฉริยะ (เช่น 5G และระบบ Smart 
Grid) ในนิคมอุตสาหกรรม ช่วยให้ผู้ประกอบการ
ส า ม า ร ถ น ำ ร ะ บ บ อั ต โ น มั ติ  ( Automation) 

1. ผู้ประกอบการบางส่วน โดยเฉพาะผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต 
2. ภัยของเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อความปลอดภัยและ
ความมั่นคงของประเทศ ความปลอดภัยและการใช้ชีวิต
ของประชาชน เช่น การจารกรรมข้อมูลธุรกิจ ข้อมูล
ส่วนบุคคล การก่อการร้าย ข่าวปลอม แฮกเกอร์ การ
หลอกลวงในรูปแบบต่าง ๆ 
3. ขาดการบูรณาการนำเทคโนโลยีและ AI มาใช้ในการ
บริหารจัดการฐานข้อมูลภาครัฐ   
4. ค ว า ม เสี่ ย ง จ า ก ภั ย คุ ก ค า ม ท า ง ไซ เบ อ ร์  
(Cyberattacks) ที่มุ่งเป้าไปยังระบบควบคุมการผลิต
อัตโนมัติ รวมถึงข้อจำกัดของบรรดาผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในพ้ืนที่ที่ไม่สามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีขั้นสูงเนื่องจากข้อจำกัดด้านเงินทุน 
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ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Internet of Things (IoT) 
มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดความสูญเสีย
ในกระบวนการได้อย่างมีนัยสำคัญ 

5. Environment (ด้านสิ่งแวดล้อม) 

1. กระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างโอกาสในการผลิต
สินค้า/บริการ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  และการสร้าง
งาน หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคท่ีใส่
ใจเรื่องสิ่งแวดล้อม 
2. นโยบายการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ของรัฐบาล  ทำให้เกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมสี
เขียว  
3. กระแสความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและการมุ่ง
สู่ เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) เป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาโมเดล
เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ใน
จังหวัด ซึ่งเป็นโอกาสในการยกระดับโรงงานไปสู่
มาตรฐาน อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 

1. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโลก ส่งผลให้
ภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ร ะ บ บ นิ เ ว ศ  ภั ย พิ บั ติ ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ  ท ำ ให้
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร และการท่องเที่ยว
ต้อ งพัฒ นาองค์ ความรู้ ก ารผลิ ต เพ่ื อ  รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
2. ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหาการ
จัดการกากอุตสาหกรรมและมลพิษ  
3. ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความ
รุนแรง เพ่ิมความเสี่ยงต่อการเกิดภัยแล้งซึ่งอาจกระทบ
ต่อปริมาณน้ำสำรองสำหรับภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
นอกจากนี้ กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ
ที่ เข้มงวดขึ้น เช่น มาตรการปรับคาร์บอนก่อนเข้า
พรมแดน (CBAM) ของสหภาพยุโรป กลายเป็นกำแพง
ภาษีรูปแบบใหม่ที่โรงงานต้องแบกรับต้นทุนการปรับตัว 

6. Legal (ด้านกฎหมาย)  

1. มีกฎหมายที่ เกี่ยวข้องที่ เป็นประโยชน์ต่อการ
ประกอบกิจการ เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายการ
คุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายเครื่องหมายการค้า  
2. พระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(พ.ร.บ. EEC) ให้สิทธิประโยชน์พิเศษทั้งทางภาษี        
การถือครองที่ ดิน  และการอนุ มัติ อนุญ าตแบบ
เบ็ดเสร็จ (One-Stop Service) ซึ่งช่วยลดขั้นตอน
และอำนวยความสะดวกในการจัดตั้งและขยายกิจการ
อุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. กฎหมายในการประกอบการอุตสาหกรรม บางเรื่องมี
ความซับซ้อนและเป็นภาระของผู้ประกอบการ  
2. ข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ ที่อาจจำกัดความ
เป็นอิสระในการพัฒนาอุตสาหกรรม  
3. การบังคับใช้กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการควบคุม
มลพิษและการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มี
แนวโน้มเข้มงวดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (เช่น ร่าง พ.ร.บ.        
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ส่งผลให้สถาน
ประกอบการมีภาระค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance Cost) ที่สูงขึ้นตามไปด้วย 
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 (3) TOWS Matrix 

จุดแข็ง (Strength) 

S1: ที่ตั้งของจังหวัดอยู่ใกล้ศูนย์กลางการคมนาคม 
S2: เป็นฐานเศรษฐกิจสำคัญและมีศักยภาพสูง มี
ศูนย์กลางพลังงานที่มั่นคง 
S3: เป็นแหล่งเกษตรกรรมที่อุดมสมบูรณ์ 
S4: มีสถาบันการศึกษา วิจัย ทั้งภาครัฐและเอกชน 
S5: มีสิทธิพิเศษและกลไก One-Stop Service ของ 
EEC  

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1: โครงสร้างประชากรจังหวัดระยอง เปลี่ยนแปลงสู่
การเป็นสังคมสูงวัย 
W2: ภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่  และผู้ประกอบการ 
SMEs ยังขาดวิจัยและยังเข้าไม่ถึงเทคโนโลยีอัตโนมัติขั้น
สูง 
W3: ขาดการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
ที่เก่ียวข้องในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
W4: ขาดการประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
W5: ก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารข้ อ มู ล ด้ าน ส ารสน เท ศ 
(Information Management) ระหว่างภาคเอกชนกับ
ภาครัฐ ไม่เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
W6: จังหวัดขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะฝีมือในภาค 
อุตสาหกรรม 
W7: ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

โอกาส (Opportunities) 

O๑: แนวโน้มความกังวลด้านความมั่นคงการเมือง
ระหว่างประเทศ 
O๒: กรอบการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วย BCG Model ทำให้ธุรกิจและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
เห็นแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจน 
O๓: นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ที่เน้นการส่งเสริมการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย การหลั่งไหลของทุนกลุ่ม New S-Curve  
O๔: นโยบายการสนับสนุน Startup 
O๕: มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs 
O6: พัฒนาปรับปรุงระบบฐานข้อมูลด้านอุตสาหกรรม
ให้มีความเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
O7: กระแสการมุ่งสู่ Carbon Neutrality และโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  
 
 
 
 

อุปสรรค (Treats) 

T๑: ความผันผวนของราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก 
เนื่องจากสงครามสหรัฐฯ และอิสราเอลต่ออิหร่าน   
T๒: การค้าโลกมีการแข่งขันรุนแรง 
T๓: โครงสร้างแรงงานไม่สามารถสนองความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม ส่งผลต่อปริมาณแรงงานไม่
เพียงพอ และเกิดภาวการณ์ว่างงานในบางกลุ่ม 
T๔: ผู้ประกอบการบางส่วน โดยเฉพาะผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต 
T๕: ภัยของเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อความปลอดภัยและ
ความมั่นคงของประเทศ ความปลอดภัยและการใช้ชีวิต
ของประชาชน 
T๖: ขาดการบูรณาการนำเทคโนโลยี มาใช้ในการ
บริหารจัดการฐานข้อมูลภาครัฐ 
T7: การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโลก 
T8: ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหาการ
จัดการกากอุตสาหกรรมและมลพิษ 
T9: มาตรการกีดกันทางการค้าด้านสิ่งแวดล้อมสากล 
(เช่น CBAM) 
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T10: การเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ และความเสี่ยง
ของภัยแล้ง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

S4 T1 T2 T3 T4  
ควรนำองค์ความรู้และการวิจัยพัฒนาของภาคเอกชน
มาใช้ประโยชน์แก่ภาคเศรษฐกิจโดยรวมให้มากขึ้น 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส รวดเร็ว เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน 
S3 T7  
ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาด้านการเกษตรกรรม 
โดยเฉพาะพืชเศรฐกิจที่สำคัญของจังหวัดระยอง เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลก 
S2 T1 T2  
ส่งเสริมการนำพลังงานสะอาดเข้ามาใช้ในการผลิต
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตและลด
ผลกระทบจากราคาสินค้าและบริการที่ปรับตัวสูงขึ้น
โดยเฉพาะในกลุ่มพลังงานซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการ
ผลิตภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์เชิงรับ 

W1 T3 T4 T5 T6  
ส่งเสริมการนำเทตโนโลยีสมัยใหม่ เช่น IoT AI มาใช้ใน
อุตสาหกรรมการผลิตมากขึ้น เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแรงงาน  
W2T8  
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ BCG Model  เพ่ือ
รองรับกากของเสียจากภาคอุตสาหกรรม สามารถนำ
กลับมาใช้ให้เกิดประโชน์  
W4 W5 W6 W7 T8 
จัดทำฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เชื่อมโยง
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการบริหารจัดการกาก
อุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์เชิงรุก 

S2 O2 
จังหวัดระยองเป็นแหล่งอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และมี
ศักยภาพสูง (New S-Curve) อยู่ ใน พ้ืนเขตพัฒนา
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ยกระดับห่วงโซ่อุปทานเดิม 
เช่น ปิโตรเคมี ยานยนต์ สู่ฐานการผลิตสีเขียวขั้นสูง 
ซึ่ งมีระบบโลจิสติกที่ครอบคลุม สะดวก รวดเร็ว 
สามารถดึงดูดนักลงทุน 
S2 S3 S4 O3 
สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
S3 O1  
เสริมสร้างช่องทางการตลาดในการส่ งออกพืช
เศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัดระยอง สู่ตลาดโลก 

กลยุทธ์แก้ไข 

O5 W2 
ส่ งเสริมการวิจัยและการพัฒ นาผลิตภัณ ฑ์ ให้ กับ
ผู้ประกอบการ SMEs โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
O4 W6 
พัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการและบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องและตรงต่อความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
O6 W5 W7 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านสารสนเทศ ข้อมูลด้าน
อุตสาหกรรม ระหว่างภาคเอกชนกับภาครัฐให้มีความ
เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
O2 W2 
ผลักดันการนำกากอุตสาหกรรม ขยะครัวเรือน หรือสิ่ง
ปฏิกูลที่เกิดจากกระบวนการผลิตนำมาผลิตเป็นพลังงาน
และส่งกลับไปใช้ในโรงงานและครัวเรือน เพ่ือลดการ
ปล่อยมลพิษสู่ชั้นบรรยากาศ 
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 (4) ความคาดหวังของผู้รับบริการ 

กลุ่มผู้รับบริการ ความคาดหวัง 

โรงงานอุตสาหกรรมและเหมืองแร่ • กระบวนการออกใบอนุญาตต่างๆ มีความรวดเร็วและโปร่งใส 
• ความเสมอภาคและความเท่าเทียมในการปฏิบัติและการบังคับใช้กฎหมายของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
• มีแนวนโยบายแผนพัฒนาจังหวัด และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
• ผู้ประกอบการมีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการ

ของตนมากขึ้น 
• การบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนให้

สินค้าอุตสาหกรรมมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และให้สิทธิ
ประโยชน์แก่โรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• การจัดสรรสวัสดิการหรือกองทุน เพื่อรองรับและแก้ไขปัญหาของโรงงาน
อุตสาหกรรมเมื่อได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติหรือผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

• การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการอำนวยความสะดวกในการขอรับบริการอย่างเต็ม
รูปแบบเพื่อลดขั้นตอนในการติดต่อกับส่วนราชการและสะดวกต่อการจัดเก็บ
เอกสาร 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) 

• การสนับสนุนสินเช่ือในการดำเนินธุรกิจ ในอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 
• ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการให้มีการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
• เสริมสร้างความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับผู้ประกอบการ 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ผู้ประกอบการ

นำไปพัฒนากิจการ 
• การส่งเสริมพัฒนาตราสินค้า การควบคุมคุณภาพ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ประชาชน/ผู้บริโภค • ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐ ได้ครบถ้วนและถูกต้องมากขึ้น 

• ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐมากขึ้น 

• การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการอำนวยความสะดวกในการขอรับบริการอย่เพื่อลด
ขั้นตอนในการติดต่อกับส่วนราชการ  

ชุมชน • การร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาพื้นที่สู่
การเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอย่างแท้จริง โรงงานบริเวณรอบชุมชนใส่ใจและ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการประกอบการ 
และมีการดำเนินการด้าน CSR อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเข้าใจและการรับรู้
ข่าวสารให้กับชุมชน 

• การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ
ประชาชน (one stop service) 

หน่วยงาน/สถานศกึษา • มีข้อมูลสนบัสนุนในด้านการศึกษา 
• มีข้อกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน 
• มีการปฏิบตัิตามระเบียบกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 
• มีการบูรณาการและประสานงาน เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิการพัฒนาอุตสาหกรรมใน

ภาพรวม 
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๓.๒ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570 
3.2.๑ วิสัยทัศน์:  

“พัฒนาอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มุ่งสู่เศรษฐกจิชั้นนำและอุตสาหกรรมสีเขียว”  

3.2.2 พันธกิจ:   
1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการให้มีความเข้มแข็ง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

สร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในแข่งขันได้ในตลาดโลก  
2) ส่งเสริมการประกอบกิจการอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ   
3) บูรณาการดำเนินงานหน่วยงานภายในและภายนอกจังหวัดระยอง เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

3.2.3 แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ 

แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 
แนวทางการพัฒนาด้านที่ 1 : ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ 

   1. ภาคอุตสาหกรรมมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการประกอบกิจการ มีการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์มากขึ้น 
   2. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม มีความเข้มแข็งทั้งด้านมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพของสินค้าสอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลก ตลอดจนผลิตภัณฑ์มีตราสินค้าเป็นที่ยอมรับ
ในอาเซียนและภูมิภาค  
  3. ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจ สร้างรายได้และการมีงานทำ 
ส่งผลต่อมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในจังหวัดเพ่ิมข้ึน  

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง

และตรงต่อความต้องการ 
๒. เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการใช้ตราสินค้า และสร้างความมั่นใจและเป็นที่ยอมรับ

จากผู้บริโภคและตลาดทุกระดับ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของมลูค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดใน
สาขาอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 3 3 3 3 3 

1.2 จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่และ/หรือจำนวน
ผู้ประกอบการรายเดิมได้รับการพัฒนา 

ราย 45 45 45 45 45 

1.3 จำนวนผู้ประกอบการได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชมุชน (มผช.) 

ราย 35 35 35 35 35 

1.4 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชมุชน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 
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กลยุทธ์/โครงการ ที่จะดำเนินการแนวทางการพัฒนาด้านที่  1: ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม 
            หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ์ โครงการ 

รวม งบประมาณและปีงบประมาณท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
พัฒนาขีด     
ความสามารถของ 
ผู้ประกอบการ  
และบุคลากรใน
ภาคอุตสาหกรรม 
อย่างต่อเนื่องและ           
ตรงต่อความต้องการ 

โครงการที่ สอจ.      
ของบประมาณจังหวัด 
• โครงการยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SMEs และ
วิสาหกิจชุมชน สู่ระบบ
มาตรฐานสากล 
• โครงการเพิ่มศักยภาพ
ผู้ประกอบการSMEs และ
วิสาหกิจชุมชน ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 
 

9.7600 
 
 
 

9.0000 

  
 

4.8800 
 
 
 

3.0000 

 
 

4.8800 
 
 
 

3.0000 

 
 
 
 
 
 

3.0000 

 

โครงการที่ สอจ. ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณกระทรวง 
กรม 
• โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของอุตสาหกรรมใน
ภูมิภาค 
• โครงการเพิ่มศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SMEs โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชน ด้วย
แนวคิด BCG  

 
 
 

2.1750 
 
 

1.4735 
 
 

17.2485 

 
 
 

0.4350 
 
 

1.4735 
 

 
 
 

0.4350 
 
 
 
 
 

3.5745 

 
 
 

0.4350 
 
 
 
 
 

3.5745 

 
 
 

0.213 
 
 
 
 
 

3.5745 

 
 
 
 

 โครงการที่ สอจ. ขอการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมนโยบาย
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
• โครงการให้คำปรึษาแนะนำเชิง
ลึกด้านการส่งเสริมพัฒนาตาม
แนวเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียนและเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (BCG Model) 

 
 
 
 
 
 

5.2984 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.6492 

 
 
 
 
 
 

2.6492 

  

กลยุทธ์ที่ 2 
เสริมสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ประกอบการใช้ตรา
สินค้า และสร้างความ
มั่นใจและเป็นที่
ยอมรับจากผู้บริโภค
และตลาดทุกระดับ 

โครงการที่ สอจ. ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณกระทรวง 
กรม 
• โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน (มผช.) 
 

 
 
 

2.3545 

 
 
 

0.4709 

 
 
 

0.4709 

 
 
 

0.262712 

 
 
 

0.169050 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570                                                     หนา้ ๔๖ 
 

แนวทางการพัฒนาด้านที่ ๒: พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและข้อมูลที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจและการลงทุนภาคอุตสาหกรรม 

 เป้าประสงค์  
  ปัจจัยแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานมีความพร้อมและเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมให้ขยายตัวและเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์  

๑. พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานรองรับอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมาย 
2. เผยแพร่ความรู้และอัพเดทข่าวสารด้านกฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องและ

เป็นปัจจุบันให้ภาคธุรกิจทราบเป็นระยะ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 5 5 5 5 5 

2.2 จำนวนผู้ประกอบการ SMEs เพิ่มขึ้นในแต่ละปี ราย 200 200 200 200 200 

2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อปัจจัยแวดล้อม และ
ข้อมูลที่เอื้อประโยชน์ในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 

กลยุทธ์/โครงการ  ที่จะดำเนินการในแนวทางการพัฒนาด้านที่ ๒: พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและข้อมูลที่เอ้ือ
ต่อการประกอบธุรกิจและการลงทุนภาคอุตสาหกรรม 

           หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ์ โครงการ 

รวม งบประมาณและปีงบประมาณที่ดำเนินการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน
รองรับอุตสาหกรรม
กลุ่มเป้าหมาย 

 

 

โครงการที่ สอจ.      
ของบประมาณจังหวัด 
• โครงการพัฒนาคลัสเตอร์อาหาร
ทะเลแปรรูป 

 
 

7.1000 

 
 
 

 
 

3.5500 

 
 
3.5500 

  
 
 

โครงการที่ สอจ.ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก 
กระทรวง กรม 
• โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ SMEs ด้วย
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

 
 
 

2.9470 

  
 
 
1.4735 

 
 
 
1.4735 

  

 

กลยุทธ์ที่ 2 

เผยแพร่ความรู้และอัพเดท
ข่าวสารด้านกฎหมาย 
ประกาศ หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องและเป็นปัจจุบันให้
ภาคธุรกิจทราบเป็นระยะ 

โครงการที่ สอจ.      
ของบประมาณจังหวัด 
• โครงการสร้างการรับรู้และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารผ่าน
แอพพลิเคชั่น 

 
 

0.5560 
 
 

   
 
0.5560 
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แนวทางการพัฒนาดา้นที่ 3 : เสริมสร้างอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

เป้าประสงค์ 

ภาคอุตสาหกรรมมีการบริหารจัดการที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านมลพิษและสิ่งแวดล้อม และมีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้าง 

กลยุทธ์  
๑. ส่งเสริมสถานประกอบการ ประกอบกิจการโดยมีเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยที่ไม่ส่งผล

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  
  2. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมครบวงจร 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 จำนวนสถานประกอบการที่ได้รับ
การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวเพิ่มขึ้น 

โรงงาน 35 35 35 35 35 35 

3.2 จำนวนสถานประกอบการผ่าน
เกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น
ในแต่ละป ี

โรงงาน 5 5 5 5 5 5 

3.3 ร้อยละความพึงพอใจของชุมชน
ต่อการประกอบการของโรงงาน 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 85 

3.4 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของสมาชิก
เครือข่ายความร่วมมือในการเฝ้าระวัง
ปัญหาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
ภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0 
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กลยุทธ์/โครงการ  ที่จะดำเนินการในแนวทางการพัฒนาด้านที่ 3: เสริมสร้างอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

              หนว่ย : ล้านบาท 

กลยุทธ ์ โครงการ 

รวม งบประมาณและปงีบประมาณทีด่ำเนนิการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
ส่งเสริมสถานประกอบการ
ประกอบกิจการโดยมีเกณฑ์
มาตรฐานความปลอดภัยที่ไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน 

โครงการที่ สอจ. ของบประมาณ
จังหวัด 
• โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันผู้ประกอบการ SMEs ตาม
กรอบแนวคิด BCG 
• โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชน ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Green SMEs & 
OTOP) ดว้ยแนวคิด BCG ให้
ผู้ประกอบการSMEs  OTOP และ
วิสาหกจิชุมชนในพื้นที่จังหวัดระยอง 

 
 

5.2984 
 

 
11.0540 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.6492 
 
 
5.5270 

 
 
2.6492 
 
 
5.5270 

  

โครงการที่ สอจ. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกระทรวง กรม 
• โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม
สถานประกอบการอุตสาหกรรม 
• โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาน
ประกอบการจังหวัดระยองสู่
อุตสาหกรรมสีเขียว 
• โครงการพัฒนาและยกระดับการ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 
Industrial Town) 

 
 
0.3759 

 
 
 

0.1086 
5.5188 

 

 
 
0.0669 
 
 
 
0.0543 
 

 
 
0.0669 
 
 
 
0.0543 
2.7594 

 

 
 
0.1229 
 
 
 

 
2.7594 

 

 
 
0.1192 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2 
สนับสนุนการบริหารจดัการกาก
อุตสาหกรรม 
ครบวงจร 
 

โครงการที่ สอจ. ของบประมาณ
จังหวัด 
• โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิต  
ภาคอุตสาหกรรมให้เป็นมิตรกับสังคม
และสิ่งแวดล้อม 
• โครงการพัฒนาและยกระดับการ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 
Industrial Town) 
• โครงการพลอยได้-พาสุข  

 
 

6.900 
 
 
 

12.064 
 
 

1.8000 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
6.0320 

 
 
6.900 
 
 
 
6.0320 
 
 
1.8000 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
เขตนิคมอุตสาหกรรม 
มาบตาพุด 
• โครงการพัฒนาและยกระดับการ
เป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 
Industrial Town) 
• โครงการผลิตปุ๋ยอัดเม็ดจากขยะ
อินทรีย ์

 
 

 
 

0.6000 
 
 

3.0000 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.3000 
 

 
 
 
 

0.3000 
 
 

3.0000 
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เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัด  
 การดำเนินการภายใต้สถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับจังหวัดในและ
นอกประเทศ โดยเฉพาะภาวะความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของจังหวัดระยองที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจาก
นโยบายเร่งรัดของรัฐบาล และส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อจังหวัดทั้งเชิงบวกและลบ  
 กรอบแนวคิดสำคัญในการแผนพัฒนาจังหวัดระยอง พ.ศ. 2566 – 2567 ยังคงเชื่อมโยงกัน
แผนพัฒนาจังหวัดฉบับที่ผ่านมา คือ “จังหวัดระยอง –เป็นเมืองที่มีการคิดและนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในการพัฒนา -เป็นเมืองที่ประชาชนอยู่ดีมีสุขมีคุณภาพชีวิตดี -เป็นเมืองที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างพอ
พียงและเกิดประโยชน์สูงสุด – เป็นเมืองที่มีพัฒนาเท่าทันสถานการณ์ – เป็นเมืองที่สร้างสมดุลการพัฒนา” 
โดยแนวคิดดังกล่าว เป็นการสร้างความมั่นใจว่าการพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางที่ยั่งยืนและสร้างความสุขให้กับ
คนระยอง  
 กรอบแนวคิดการพัฒนาจังหวัดระยอง เป็นแนวทางในการดาเนินการเพ่ือให้บรรลุภารกิจของจังหวัด
โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานาทาง และคานึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเป็นทั้งโอกาส
และข้อจากัดของการพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้  

• นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ภายใต้บริบทการพัฒนา สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการ
เป็น Thailand 4.0 และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กา
หนดการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกเป็นเขตพัฒนาพิเศษ โดยมุ้งเน้นการพัฒนาฟ้ืนฟูพ้ืนที่บริเวณ 
3 จังหวัด คือชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมสมัยใหม่ของประเทศที่ขยาย
ตัวอย่างมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม และได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่ง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ บริการสังคม และการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพและทั่วถึง สามารถสนับสนุนการดารงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชน 
ควบคู่กับการพัฒนาภาคการผลิตต่างๆ ได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน ซึ่งได้กาหนดแนวทางการพัฒนา โดยกาหนด
แนวทาง คือ  
  1. เร่งรัดการแก้ปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเฉพาะการกากับดูแลตรวจสอบโรงงานอุตสาหกรรมให้ดาเนินการตามระเบียบกฎหมาย และ
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ภาคประชาชน สถาบันการศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
  2. สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ ลดการปล่อยมลพิษจากแหล่งกาเนิด ลดการรั่วซึมของสารอินทรีย์ระเหยง่าย
โดยเฉพาะในพ้ืนที่มาบตาพุด และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ขยายพ้ืนที่อุตสาหกรรมใน
รูปแบบนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือควบคุมผลกระทบสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
กระบวนการผลิตเชื่อมโยงกันเพื่อลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด  
  3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชน และรองรับการเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศ ขยายขีดความสามารถ ของ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งทุกรูปแบบให้บูรณาการและเชื่อมโยงกันทั้งระบบ เชื่อมโยงการคมนาคมขนส่ง
ทั้งทางบก ทางราง ทางเรือและอากาศ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงข่ายน้า ระบบไฟฟ้า 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะขยะ น้าเสีย และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ด้าน
อาชีวศึกษา วิศวกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการของกิจกรรม
เศรษฐกิจในพ้ืนที่อย่างเหมาะสมและยกระดับบริการสาธารณสุขทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
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  5. กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ โดยส่งเสริมการเชื่อมโยงภาค
เศรษฐกิจหลักกับเศรษฐกิจชุมชนในทุกภาคการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรม บริการ และ การท่องเที่ยว 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และธุรกิจเพื่อสังคม  
  6. สนับสนุนการพัฒนาตามโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor Development) จังหวัดระยองถูกกาหนดให้เป็น “เมืองนานาชาติมาตรฐานโลก น่าอยู่ที่สุดใน
อาเซียน เมืองธุรกิจอุตสาหกรรมที่ทันสมัย เน้นการวิจัยด้านอาหาร ไบโออีโคโนมีและปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต พร้อมกับอุตสาหกรรม
เป้าหมายอีก 12 ประเภทคือ 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) 7 อุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-Curve) จะเสริมสร้างศักยภาพด้านการค้า การลงทุนให้จังหวัดระยองอย่างมหาศาล จึงถือเป็นโอกาสสำคัญที่
ทุกภาคส่วนจะร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการผลิต บุคลากร การสรรสร้างผลิตภัณฑ์ ฯลฯ โดยการ
นาเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือค้นคิดนวัตกรรมแล้วนามาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

• ประชาชนอยู่ดีมีสุขมีคุณภาพชีวิตดี เป็นการเสริมสร้างการพัฒนาจังหวัดระยองให้เป็นเมืองที่
ประชาชนมีสุขภาพดี สวัสดิการดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี โดย 
  สุขภาพดี คือ ประชาชนมีความสุขสบายทั้งทางด้านร่างกาย และวัตถุ ทางด้านร่างกาย ได้แก่ 
การมีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ทางด้านวัตถุ ได้แก่ การมีบ้านน่าอยู่ มีอาหารที่ดี มี
เครื่องอำนวยความสะดวก  
  สวัสดิการที่ดี คือ ประชาชนทุกคนได้รับสวัสดิการรัฐอย่างเท่าเทียมกันและครอบคลุม ได้รับ
สวัสดิการที่หลากหลายและครอบคลุมคนกลุ่มต่างๆ ตลอดช่วงชีวิตเพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น 
สวัสดิการด้านการศึกษา สวัสดิการด้านสุขภาพ ตลอดจนได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย และได้รับความ
ช่วยเหลืออย่างทันท่วงที ซึ่งจะสามารถแก้ไขปัญหาความไม่เสมอภาคทางสังคม ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
ระดับรากหญ้าได้  
  สิ่งแวดล้อมที่ดี คือ สิ่งแวดล้อมน่าอยู่ ปลอดมลพิษ มีสุขภาพที่ดี มีโครงสร้างของเมืองที่
เหมาะสมกับสภาพภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมชุมชนรวมทั้งการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานที่
ครบถ้วนและทั่วถึง  

• สร้างสมดุลการพัฒนา  
  - การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนให้ความสำคัญกับการ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาภายใต้ปัจจัยสนับสนุนที่เอ้ืออำนวย
และระบบการแข่งขันที่เป็นธรรมมุ่งปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดทั้งภายในและต่างประเทศพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ
ต่างๆ เพื่อให้เป็นฐานเศรษฐกิจของประเทศที่เข้มแข็งและขยายตัวอย่างมีคุณภาพ  
  - ปรับเปลี่ยนการพัฒนาและการขยายตัวของอุตสาหกรรมจากภาพของอุตสาหกรรมที่
ก่อให้เกิดมลภาวะ ไปเป็นเมืองอุตสาหกรรมน่าอยู่ โดยนำแนวความคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco–Industrial 
Town) มาใช้อย่างจริงจัง  
  - เพ่ิมน้ำหนักให้กับการพัฒนาด้านสังคม สุขภาพสิ่งแวดล้อม การเกษตร การท่องเที่ยว และ
พาณิชยกรรม เพื่อกลับไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจ 4 ขา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนเพื่อให้
เกิดความสมดุลในการพัฒนาและการเจริญเติบโต  
  - เพ่ิมศักยภาพการประกอบธุรกิจการค้า (พาณิชยกรรม) อย่างกว้างขวาง ทั้งการค้าปลีกและ
การค้าส่งเพื่อให้มีความเข้มแข็งสามารถแข่งขันในเวทีอาเซียนได้  
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• มีการพัฒนาเท่าทันสถานการณ์  
  - โลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกับการใช้
ชีวิตประจำวัน การทำงานที่ถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี ทำให้ทักษะการทำงานแบบเก่าอาจใช้ไม่ได้สำหรับการ
ทำงานในอนาคต ผู้ที่สามารถปรับตัวโดยใช้ทักษะต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการรับมือกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่
เกิดขึ้นจึงจะสามารถปรับการทำงานได้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งยังมีประชาชนอีกจำนวนไม่น้อย ที่ไม่
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ เนื่องจากขาดทรัพยากร ขาดความรู้ หรือความพร้อมในด้านกายภาพ การแก้ไข
ปัญหาช่องว่างทางด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ ที่จะช่วยให้การเรียนรู้และรับ
ข่าวสารผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างคล่องตัวควบคู่ไปกับมีความตระหนักรู้เท่าทันสื่อ 
  - ก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) ในแง่การ
พัฒนาประเทศและเศรษฐกิจ ประเทศไทยได้เผชิญวิกฤติมาหลายครั้ง แต่โควิด -19 ถือปรากฏการณ์ที่ทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงมหาศาล เพราะเป็นการระบาดใหญ่ทั่วโลก ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่าง
รุนแรงในระยะสั้น เนื่องจากโควิด-19 เป็นโรคอุบัติใหม่ที่เรายังไม่รู้จักมาก่อน ส่งผลต่อวิถีชีวิต การทำงาน การ
ดำเนินชีวิตประจำวัน การเกิดขึ้น จึงเป็นสถานการณ์ที่หลายคนคาดว่าคงจะยาวนานพอสมควร จนทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรในหลายพฤติกรรมของผู้คน จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้
ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น ำไปสู่
การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจน
พฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร  
 

• ใช้ทรัพยากรอย่างพอพียงและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนาให้กระจายไปทุกภาคส่วน โดย  
  - ภาครัฐ ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียงเป็นปรัชญานาทางในการขับเคลื่อนนโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวง วางกฎระเบียบต่างๆ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในสังคมให้เกิดความสมดุลและกระแส
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
  - ภาคธุรกิจเอกชน ให้ความสำคัญกับการพ่ึงตนเองใช้วัตถุดิบในประเทศและ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ลงทุนขยายกิจการอย่างคอยเป็นค่อยไป แบ่งผลกำไรคืนสู่สังคมและดูแลพนักงานอย่างมีคุณธรรม  
  - ภาคเกษตร เน้นการนาเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาริไปประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมรายได้
และลดรายจ่ายของครัวเรือน  
  - ภาคประชาชน เน้นการมีส่วนร่วม การพ่ึงตนเอง พัฒนาวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตผ่าน
กระบวนการจัดทาแผนชุมชน สร้างแผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นภูมิคุ้มกันชุมชนเข้มแข็ง 
1. เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดปี 2566 –2570  

เทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวหน้า พัฒนาอย่างสมดุลและย่ังยืนบนพื้นฐานของความพอเพียง 
Advance technology and innovation, balanced and sustainable development and 

Based on the sufficiency economy 
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2. ตัวช้ีวัดตามเป้าหมาย  
 1) เศรษฐกิจมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรม  ภาคการ
เกษตรกรรม ภาคการท่องเที่ยว ภาคพาณิชยกรรม เป็นไปอย่างสมดุล  
 2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพดี มีโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภคดี มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน มีความม่ันคงในชีวิต  
 3) ทรัพยากรธรรมชาติมีการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด ทุกภาคส่วนดาเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานการมีส่วนร่วม  
 4) มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาอย่างเหมาะสมและสามารถปรับตัวการพัฒนา
ให้เท่าทันสถานการณ์ทั้งภายนอกและภายใน 
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ส่วนที่ 4   ภาคผนวก  

4.1 โครงการแบบย่อ (1 ชุด : ๑ โครงการ)  

ลำดับ
ที ่

โครงการ 
แหล่ง

งบประมาณ 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 
1. โครงการพัฒนาสถานประกอบการและเครือข่าย 

ความร่วมมือ ด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล  
ประจำปีงบประมาณ  

งบกระทรวง 
 

119,200 

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมในภูมิภาค งบกระทรวง 
 

213,000 

3. โครงการปั้นนักธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชน (MIND STAR) งบกระทรวง 
 

51,000 

   4. โครงการยกระดับธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมคู่ชุมชน                          
(OPOAI-C Next Steps) 

งบกระทรวง 
 

193,000 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับ ดูแล และส่งเสริมการ
ประกอบการเหมืองแร่ตามแนวอุตสาหกรรมวิถีใหม่ “เหมืองแร่ดีคู่
ชุมชน” จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

งบกระทรวง 
 

234,220 

6. โค ร งก า ร ย ก ร ะ ดั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พ่ื อ เป ลี่ ย น ผ่ า น
ภาคอุตสาหกรรมสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero Emission) 

งบกระทรวง 
 

277,150 

7. โครงการยกระดับผู้ประกอบการ (มอก.เอส) งบกระทรวง 
 

47,850 
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1. โครงการพัฒนาสถานประกอบการและเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

๑. ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาสถานประกอบการและเครือข่าย 
ความร่วมมือ ด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

๒. ความสำคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ช่วยทำให้การบริหารจัดการองค์กรอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เกิดกลไกเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน สร้างการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือร่วมแก้ไขปัญหาจาก
การประกอบการ             

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

1. พัฒนาองค์ความรู้การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
และส่งเสริมการประกอบการที่ดีคู่ชุมชนด้วยการ
สร้างความมีส่วนร่วม  
2. ส่งเสริมสถานประกอบการให้มีการดำเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาเครือข่ายอุตสาหกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อม
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมในระดับพ้ืนที ่

๔. ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ 
 
 

1. กลุ่มเป้าหมาย 50 คน ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้การส่งเสริมธรรมาภิบาลและการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 
2. การส่ งเสริมการมี ส่ วนร่ วมด้ านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR) จำนวน 25 
ราย 
3. การศึกษาดู งานเครือข่ ายความร่วมมือด้ าน
สิ่งแวดล้อมหรือสถานประกอบการต้นแบบ ที่มีความ
โดดเด่นด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม หรือ
บรรเทาผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อมของชุมชน 
จำนวน 25 ราย 

๕. ตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงการ มีการดำเนินการครบถ้วนตามผลผลิต และผลลัพธ์
ของโครงการ 

๖. ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการเพ่ือการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมของจังหวัดระยอง 

๗. ระยะเวลา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 – เดือนกันยายน 2569 
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๘. กิจกรรมที่สำคัญ 
 
 
 
 

1. กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้การส่งเสริมธรรมา 
ภิบาลและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
2. กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR) 
3. กิจกรรมการศึกษาดูงานเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านสิ่งแวดล้อมหรือสถานประกอบการต้นแบบ ที่มี
ความโดดเด่นด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
หรือบรรเทาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

๙. งบประมาณ 119,200บาท  

๑๐. ผู้รับผิดชอบ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง  
 

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมในภูมิภาค 

1. ชื่อโครงการ โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรม
ในภูมิภาค 

๒. ความสำคัญของโครงการ หลักการ และเหตุผล การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมใน
ภูมิภาค เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญของรัฐบาล ซึ่ง
ก ระท รวงอุ ตสาห กรรม ได้ มี น โยบ าย พั ฒ น า
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืนคู่ชุมชน 
ผ่านการขับเคลื่อน 4 มิติ ได้แก่  
1. ความสำเร็จทางธุรกิจเปลี่ยนผ่านสู่อุตสาหกรรม
เศรษฐกิจ มุ่งให้ผู้ประกอบการมีกำไรในการดำเนิน
ธุรกิจ   
2. ความอยู่ดีกับสังคมโดยรวมส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม
ให้ อ ยู่ ร่ ว ม กั น อย่ า ง เป็ น มิ ต รแล ะมี ค ว าม สุ ข           
3. ความลงตัวกับกติกาสากล ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
สู่อุตสาหกรรมสีเขียว เพ่ือโอกาสทางธุรกิจ มุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอนตอบโจทย์ไทยและ
ประชาคมโลก       
4. การกระจายรายได้สู่ชุมชนที่ตั้ง ด้วยการกระจาย
รายได้ และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้มีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง มุ่งเน้นส่งเสริม

ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชน 



แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2570                                                     หนา้ ๕๖ 
 

ประชาชนที่อยู่รอบโรงงานอุตสาหกรรม ด้วยการ

ดำเนินกิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

กิจกรรมการออกเยี่ ยมพบปะผู้ ป ระกอบการ

กลุ่มเป้าหมายเพ่ือสำรวจความต้องการ การให้

คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้น เพ่ือให้เกิดการสร้างและ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน ตลอดจนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ ให้ แก่ผู้ประกอบการ

วิ ส าห กิ จ ชุ ม ช น  ก า ร ให้ ค ำ ป รึ ก ษ า เชิ ง ลึ ก                 

การให้บริการความช่วยเหลือ บ่มเพาะ ส่งเสริม

อาชีพชุมชนรอบโรงงานเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

รวมทั้งการส่งเสริมผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับการส่งเสริม

ผ่านโครงการเชื่อมโยง 4 มิติ ตามแนวคิด MIND ของ

กระทรวงอุตสาหกรรม  

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของอุตสาหกรรม
พ้ืนที่จังหวัดระยอง ให้สอดคล้อง กับนโยบายการ
พัฒนาอุตสาหกรรมอย่างสมดุลและยั่งยืนใน 4 มิติ 
กระทรวงอุตสาหกรรม และจังหวัด 
2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของ
อุตสาหกรรม ผู้ประกอบการพ้ืนที่จังหวัดระยอง 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาให้ได้
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเอส (มอก.เอส) 
อุ ต ส าห ก รรม สี เขี ย ว  (Green Industry) แ ล ะ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) รวมถึงการ
ส่ ง เส ริม พั ฒ นาด้ านบรรจุ ภั ณ ฑ์ ต้ น แบบที่ ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน  
3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ ตลอดจนให้
คำปรึกษาในการพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนและ
ประชาชน 

๔. ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ 
 

1. กิจกรรมออกเยี่ยม สำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพ
การดำเนินการ เพ่ือศึกษา สำรวจและวิเคราะห์
ศักยภาพอุตสาหกรรมในจังหวัด ทั้งในด้านการ
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 เชื่อมโยง 4 มิติ ตามแนวคิด MIND เป้าหมาย 100 
ราย 
2 . กิ จกรรมแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ ท างวิ ช าก าร 
กฎระเบียบ และแนวคิดการเชื่อมโยง 4 มิติ  ตาม
แน วคิ ด  MIND (จั ด อบ รม  Online จ ำน วน  1 
หลักสูตร) เป้าหมาย 150 ราย 
3. กิจกรรมให้คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้นและเชิงลึก
เฉพาะทาง เป้าหมาย 300 ราย 
4. กิจกรรมให้บริการความช่วยเหลือ บ่มเพาะ 
ส่งเสริมอาชีพชุมชนรอบโรงงาน เพ่ือสร้างรายได้
ให้กับชุมชน เป้าหมาย 50 ราย 

๕. ตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงการ 1. กิจกรรมออกเยี่ยม สำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพ
การดำเนินการ เพ่ือศึกษา สำรวจและวิเคราะห์
ศักยภาพอุตสาหกรรมในจังหวัด ทั้งในด้านการ
เชื่อมโยง 4 มิติ ตามแนวคิด MIND เป้าหมาย 100 ราย 
2 . กิ จกรรมแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ ท างวิ ช าก าร 
กฎระเบียบ และแนวคิดการเชื่อมโยง 4 มิติ  ตาม
แน วคิ ด  MIND (จั ด อบ รม  Online จ ำน วน  1 
หลักสูตร) เป้าหมาย 150 ราย 
3. กิจกรรมให้คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้นและเชิงลึก
เฉพาะทาง เป้าหมาย 300 ราย 
4. กิจกรรมให้บริการความช่วยเหลือ บ่มเพาะ 
ส่งเสริมอาชีพชุมชนรอบโรงงาน เพ่ือสร้างรายได้
ให้กับชุมชน เป้าหมาย 50 ราย 

๖. ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายให้เป็นกำลังหลักใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวของภาคตะวันออก  

๗. ระยะเวลา 270 วัน 

๘. กิจกรรมที่สำคัญ 
 
 
 
 

1. กิจกรรมออกเยี่ยม สำรวจและวิเคราะห์ศักยภาพ
การดำเนินการ เพ่ือศึกษา สำรวจและวิเคราะห์
ศักยภาพอุตสาหกรรมในจังหวัด ทั้งในด้านการ
เชื่อมโยง 4 มิติ ตามแนวคิด MIND  
2 . กิ จกรรมแลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้ ท างวิ ช าก าร 
กฎระเบียบ และแนวคิดการเชื่อมโยง 4 มิติ  ตาม
แน วคิ ด  MIND (จั ด อบ รม  Online จ ำน วน  1 
หลักสูตร)  
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3. กิจกรรมให้คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้นและเชิงลึก
เฉพาะทาง ดังนี้ 
(1) ให้คำปรึกษาแนะนำเบื้องต้น (ข้อกฎหมายเบื้องต้น 
/ ข้อมูลการประกอบการอุตสาหกรรม)  
(2) ให้ ค ำป รึ ก ษ าแ น ะน ำ เชิ งลึ ก เฉ พ าะท าง 
(ผู้ประกอบการ SME วิสาหกิจชุมชน การแนะนำ
เรื่องมาตรฐาน)  
4. กิจกรรมให้บริการความช่วยเหลือ บ่มเพาะ 
ส่งเสริมอาชีพชุมชนรอบโรงงาน เพ่ือสร้างรายได้
ให้กับชุมชน  

๙. งบประมาณ 213,000 บาท 

๑๐. ผู้รับผิดชอบ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง  

 

3. โครงการปั้นนักธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชน (MIND STAR)  

๑. ชื่อโครงการ โครงการปั้นนักธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชน  
(MIND STAR) 

๒. ความสำคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ด้วยยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสั งคมได้ มุ่ งเน้ นการสร้ างความเป็ นธรรม 
และลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการ
เติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (16) เศรษฐกิจฐานราก 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 7 ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ เข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ โดยมุ่งเน้นปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ฐ าน ราก ให้ มี ค ว าม เข้ ม แข็ ง  ก ารส ร้ า ง เส ริ ม
สภาพแวดล้อมและกลไกท่ีเหมาะสมต่อการประกอบ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานราก ให้ความสำคัญกับ
ผู้ประกอบการและชุมชนในการนำความรู้และ
ทรัพยากรในพ้ืนที่มาผลิตเป็นสินค้าและบริการ        
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง เศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ าน ร า ก 
ผู้ประกอบการ และชุมชนโดยรอบให้สามารถสร้าง
อาชีพและกระจายรายได้สู่ชุมชน  
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      ด้วยเหตุผลดังกล่าว สำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม จึงได้ขับเคลื่อนการดำเนินการส่งเสริม  
พัฒนาศักยภาพ และยกระดับขีดความสามารถธุรกิจ
อุตสาหกรรมตามแนวทางอุตสาหกรรมวิถีใหม่สู่ความ
ยั่งยืน ด้วยการ “ปั้นนักธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชน” 
โดยการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง 
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดย่อม 
หรือวิสาหกิจขนาดกลาง หรือผู้ประกอบการราย
ย่ อ ย  ทั้ ง ใน ด้ า น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ การจัดการตลาดหรือการขาย การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าและบริการของชุมชน 
      ดังนั้น สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม         
จึงได้จัดทำกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
พัฒนาผู้ประกอบการคู่ชุมชน ภายใต้โครงการปั้นนัก
ธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชน (MIND STAR) ขึ้น เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่ ให้สามารถต่อยอดการพัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์
และบริการชุมชนให้มียอดขายหรือรายได้เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างนักธุรกิจอุตสาหกรรม 
คู่ชุมชนต้นแบบ นำไปสู่การเชื่อมโยงและสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือทางธุรกิจต่อไป 

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการ 
คู่ชุมชน 

๔. ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ 
 

 

ผลผลิต 
1. ผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมและพัฒนาองค์
ความรู้ในการดำเนินธุรกิจคู่ชุมชน  เป้าหมาย 20 คน 
2. ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ 
ผู้ประกอบการที่ เข้ าร่วมโครงการร้อยละ 80  
มีรายได้เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 

๕. ตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงการ 1. จำนวนผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาองค์ความรู้ในการดำเนินธุรกิจคู่ชุมชนไม่น้อย
กว่า 20 คน   
2. ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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3. ร้อยละของผู้ เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมขึ้น
เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 

๖. ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายให้เป็นกำลังหลักใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวของภาคตะวันออก 

๗. ระยะเวลา 270 วัน 

๘. กิจกรรมที่สำคัญ 
 
 
 
 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้นส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ประกอบการนักธุรกิจและผู้ประกอบการ 
ในพ้ืนที่ บ่มเพาะทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ดี
และการนำเสนอผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้สามารถต่อยอด 
ไปสู่การพัฒนาสินค้า ผลิตภัณฑ์และบริการชุมชนให้
มียอดขายหรือรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จำนวน
รวมไม่น้อยกว่า 20 คน รวมระยะเวลาการอบรม
ไม่น้อยกว่า 2 วัน หรือ 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย
หลักสูตรด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. การเป็นผู้ประกอบการที่ดีคู่ชุมชน 
เช่น ทักษะที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้ประกอบการที่
ดี เช่น ด้านการบริการจัดการ การส่งมอบคุณค่าของ
สินค้า  เป็นต้น 

 2. การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ 
เช่น การแนะนำช่องทางตลาด/การขายและการ
เลือกช่องทางการจัดจำหน่ายให้เหมาะสม เป็นต้น 

3. การวิเคราะห์ธุรกิจอย่างง่ายโดย
ใช้หลัก 5W1H เป็นเครื่องมือการตลาดอย่างง่ายที่
จะช่ วยให้ ผู้ ประกอบการสามารถเห็ นถึ งปัญหา
ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในธุรกิจของ
ตนได้  

4. การนำเสนอสินค้ าให้น่ าสนใจ 
ฝึกอบรมเทคนิคการนำเสนอสินค้าให้เป็นที่สนใจใน
ระยะเวลาสั้น โดยฝึกการนำเสนอจากผลิตภัณฑ์ของ
ตนเอง ซึ่งกิจกรรมนี้อาจพิจารณาใช้เป็นส่วนหนึ่งใน
การคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีความโดดเด่นของ
จังหวัด เพ่ือพิจารณาเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนานัก
ธุรกิจอุตสาหกรรมคู่ชุมชนต้นแบบ ภายใต้การ
ดำเนินงานของกลุ่มจังหวัด (OSM) ต่อไป 

*** ทั้งนี้หลักสูตรอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการในพ้ืนที่  
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๙. งบประมาณ 51,000 บาท 

๑๐. ผู้รับผิดชอบ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง  

 

4. โครงการยกระดับธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมคู่ชุมชน (OPOAI-C Next Steps) 

๑. ชื่อโครงการ โครงการยกระดับธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมคู่
ชุมชน (OPOAI-C Next Steps) 

๒. ความสำคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล ภาคเกษตร นับ เป็นภาคการผลิตที่มี
ความสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
เนื่องจากเป็นแหล่งสร้างรายได้หลักของคนส่วนใหญ่
ในประเทศและเป็นฐานในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ภาคอุตสาหกรรม โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ  (พ.ศ. 2566 – 2580) ประเด็นการเกษตร 
ได้มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศ
ในสาขาเกษตร และผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษ ตร โดย ให้ ค วามสำคัญ กั บ การยกระดั บ 
ความสามารถในการแข่งขัน  ควบคู่กับการสร้าง
ความมั่ นคงทางอาหารและสร้างรายได้ ให้ กับ
ประเทศ โดยอาศัยจุดเด่นทั้งเอกลักษณ์และความ
โดดเด่นของสินค้าเกษตร รวมถึง การใช้ประโยชน์
จากความหลากหลาย ทางชีวภาพของไทย  พร้อม
ทั้ง ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาในการพัฒนาและสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร 
ตลอดจน การบริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่
การผลิต ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด          
การบริโภค รวมถึง ด้านโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยง
ไปยังภาคการผลิตอ่ืน เช่น การท่องเที่ยวและบริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  สร้างการเจริญเติบโตอย่าง 
มีเสถียรภาพ และกระจายรายได้ให้กับภาคเกษตร
ของไทย 

สำหรับการเร่งยกระดับความสามารถของ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในการบริหาร
จัดการและเชื่อมโยงการผลิตตลอดห่วงโซ่สินค้า
เกษตรไปถึงการแปรรูปและการตลาด รวมถึงการ
พัฒนาและเข้าถึงเทคโนโลยีเกษตรแปรรูปการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ใหม่  ในช่วงที่ ผ่ านมาตั้ งแต่ปี                  
พ.ศ. 2564 - 2566 สำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม ได้มีการขับเคลื่อนและส่งเสริมการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปจากกลุ่มเกษตรกร/
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร/ ผู้ประกอบการเกษตร
แปรรูป ทั่วประเทศใน 76 จังหวัด ภายใต้โครงการ
แปรรูปสินค้ าเกษตรอุตสาหกรรม 1  จั งหวัด                
1 ชุมชน (One Province One Agro - Industrial 
Community : OPOAI - C) มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี
สินค้าเกษตรที่เข้าร่วมโครงการและได้รับการพัฒนา
ผ่านกระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม รวม
ทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 900 ผลิตภัณฑ์ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ื อ ให้ สิ นค้ า เกษตรแปรรูปและผลิตภัณ ฑ์ มี
มูลค่าเพ่ิมขึ้น ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการผลิตและแปรรูป
สินค้าเกษตร  ตลอดห่วงโซ่ อุปทาน เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร ตลอดจน มีการ
สนับสนุนต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่า
เฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง แต่ทั้งนี้ จากการ
สุ่มสำรวจติดตามข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา
จากโครงการดังกล่าว ณ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
(จาก  1 9 2  ผลิ ตภัณ ฑ์ ที่ ได้ รับ การ พัฒ นาใน
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2564) พบว่า มีมูลค่าการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ อยู่ที่ 10.14 ล้านบาทต่อปี/
1.68 ล้านบาทต่อเดือน โดยส่วนใหญ่มากกว่าร้อย
ละ 96 จึงยังไม่สามารถจำหน่ายออกสู่ตลาดในเชิง
ธุรกิจได้ มีเพียงร้อยละ 3.35 ที่สามารถนำผลิตภัณฑ์
จำหน่ ายผ่ านห้ างสรรพสิ นค้ า  แ ล ะ ใน ต ล าด
ต่างประเทศเพียงบางส่วน ซึ่งสาเหตุหลักมาจาก
ผู้ประกอบการเกษตรแปรรูปยังขาดทักษะการเป็น
นักธุรกิจเกษตร  และไม่สามารถต่อยอดธุรกิจ เพ่ือ
ขยายธุรกิจเตรียมความพร้อม สู่การเป็น Start Up 
หรือ SME ในอนาคตได้ 
             จากข้อมูลดังกล่าว สำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง              
จึงได้เล็งเห็นถึงแนวทางการส่งเสริมและการต่อยอด
พัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปให้สามารถขยายช่อง
ทางการจำหน่าย เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด จึงได้
จัดทำโครงการยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรสู่ธุรกิจ
ตลาดสมัยใหม่  (OPOAI - C NEXT STEPs) ด้วยการ
ส่งเสริมและยกระดับผู้ประกอบการผ่านการนำองค์
ความรู้ และแนวคิดการบริหารจัดการภาคอุตสาหกรรม 
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รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจน 
ความคิดสร้างสรรค์ และการตลาดที่ทันสมัย มาต่อ
ยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตผลทางการเกษตร และ
สร้างรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร เพ่ือ
ส่งเสริม เศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถพ่ึงพา
ต น เอ ง ได้  น ำไปสู่ ก ารเป็ น นั กธุ รกิ จ เกษ ตร/ 
ผู้ประกอบการ  Strat  Up/ SMEs  ต่อไป 

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

    1. เพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรม  พร้อมบรรจุภัณฑ์และ/หรือฉลากสินค้าที่
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตผลทางการเกษตร 
    2 . เพ่ื อส่ ง เสริมและพัฒ นาทั กษะการเป็ น
ผู้ประกอบการที่ช่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการเกษตรแปรรูป 
    3. เพ่ือสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ
ทางธุรกิจในการผลิต ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป
ที่มีผลิตภาพและสามารถนำไปสู่การจำหน่ายในเชิง
พาณิชย์ได ้

๔. ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ 
 
 

ผลผลิต 
- สมาชิกกลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

การเกษตร กลุ่ มสหกรณ์ การเกษตรที่ เข้ าร่วม
โครงการได้รับองค์ความรู้ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตผลทางการเกษตร จำนวน 25 ราย 

   - เกิดการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรม พร้อมบรรจุภัณฑ์ และ/หรือฉลาก
สินค้า จำนวนไม่น้อยกว่า ไม่น้อยกว่า 3 ผลิตภัณฑ์  
ผลลัพธ์  
   เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนามีรายได้เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย      
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี 

๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 1.จำนวนสมาชิกกลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนการเกษตร กลุ่มสหกรณ์การเกษตรที่เข้าร่วม
โครงการได้รับองค์ความรู้ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตผลทางการเกษตรไม่น้อยกว่า 25 ราย 

  2 . เกิ ดก ารการ พั ฒ น าผลิ ตภั ณ ฑ์ ใหม่ ด้ ว ย
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม พร้อมบรรจุภัณฑ์ และ/
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หรือฉลากสินค้า จำนวนไม่น้อยกว่า ไม่น้อยกว่า 3 
ผลิตภัณฑ์  

  3. เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนามีรายได้เพ่ิมขึ้น
เฉลี่ย      ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี 

๖. ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายให้เป็นกำลังหลักใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวของภาคตะวันออก 

๗. ระยะเวลา  120 วัน 

๘. กิจกรรมที่สำคัญ 
 
 
 
 

1 . กิ จกรรมอบรมเสริมสร้ างองค์ ความรู้ เชิ ง
ปฏิบัติการ (Work shop) ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลผลิตทางการเกษตร 

2 . กิ จ ก รรม ยกระดั บ เก ษ ตรก ร เป้ าห ม าย                  
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ
และทดสอบสอบผลิตภัณฑ์ 

๙. งบประมาณ 193,000 บาท 

๑๐. ผู้รับผิดชอบ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง  

 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับ ดูแล และส่งเสริมการประกอบการเหมืองแร่ตามแนวอุตสาหกรรม      
วิถีใหม่ “เหมืองแร่ดีคู่ชุมชน” จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

๑. ชื่อโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การกำกับ ดูแล และ
ส่ งเสริมการประกอบการเหมืองแร่  ตามแนว
อุตสาหกรรมวิถีใหม่ “เหมืองแร่ดีคู่ชุมชน” จังหวัด
ระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

๒. ความสำคัญของโครงการ หลักการและเหตุผล เพ่ือกำกับ ตรวจสอบ ดูแลการประกอบกิจการ
เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน รวมทั้งเป็นการ
ป้องกันไม่ให้   มีการกระทำผิดกฎหมายแร่ และลด
ปัญหาการคัดค้านและร้องเรียนจากการประกอบ
กิจการเหมืองแร่ จึงได้มีการดำเนินโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการกำกับ ดูแล และส่งเสริมการ
ประกอบการเหมืองแร่ ตามแนวอุตสาหกรรมวิถีใหม่ 
“ เหมืองแร่ดีคู่ชุมชน” จังหวัดระยอง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกำกับดูแล ตรวจสอบ 
ป้องกันและแก้ไขผลกระทบจากการประกอบการ
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 เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขการ
อนุญาต ตลอดจนป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยแร่ 
2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐานประกอบกิจการ
ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ลดข้อขัดแย้งระหว่างผู้
ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนและผู้แทน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแร่ 
และร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังป้องปรามการกระทำ
ผิดเกี่ยวกับกฎหมายแร่ 

๔. ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ 
 
 

กิจกรรมที่ 1 : การกำกับดูแลสถานประกอบการ
เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอ่ืน ๆ ตาม
กฎหมายแร่ จำนวน 65 ครั้ง ดำเนินการแล้ว ณ 
เดือนเมษายน 2569 จำนวน 45 ครั้ง 

 กิจกรรมที่ 2 : การเดินทางไปเสริมสร้างองค์ความรู้
และศักยภาพของเจ้าหน้าที่  ดำเนินการแล้ว ณ 
เดือนเมษายน 2569 จำนวน 1 ครั้ง 
กิจกรรมที่ 3 : การจัดฝึกอบรมสัมมนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เพ่ือป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดตามพระราชบัญญั ติแร่  พ .ศ. 2560 
จำนวน 1 ครั้ง เป้าหมาย 30 ราย ดำเนินการแล้ว 1 
ครั้ง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจำนวน 33 ราย เกินกว่า
เป้าหมาย 3 ราย 

๕. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ กิจกรรมที่ 1 : การกำกับดูแลสถานประกอบการ
เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอ่ืน ๆ ตาม
กฎหมายแร่ จำนวน 65 ครั้ง  
กิจกรรมที่ 2 : การเดินทางไปเสริมสร้างองค์ความรู้
และศักยภาพของเจ้าหน้าที่ จำนวน 3 ครั้ง 
กิจกรรมที่ 3 : การจัดฝึกอบรมสัมมนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เพ่ือป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดตามพระราชบัญญั ติแร่  พ .ศ. 2560 
จำนวน 1 ครั้งเป้าหมาย 30 ราย  

๖. ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
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หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอนต่ำ 

เป้าหมาย  การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

๗. ระยะเวลา เดือนตุลาคม 2568 - กันยายน 256ข9 

๘. กิจกรรมที่สำคัญ 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 : การกำกับดูแลสถานประกอบการ
เหมืองแร่และอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน และอ่ืน ๆ ตาม
กฎหมายแร่  
กิจกรรมที่ 2 : การเดินทางไปเสริมสร้างองค์ความรู้
และศักยภาพของเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรมที่ 3 : การจัดฝึกอบรมสัมมนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เพ่ือป้องกันและปราบปรามการกระทำ
ความผิดตามพระราชบัญญัติแร่ พ.ศ. 2560 

๙. งบประมาณ 234,220 บาท 
๑๐. ผู้รับผิดชอบ กลุ่ ม อุตสาหกรรม พ้ืนฐานและการเหมื องแร่       

สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง  
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 4.2 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ อก. แผนปฏิบัติราชการ สปอ. และแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ปี 2566 

 

 แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒570)  

ของ กระทรวงอุตสาหกรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒570)  

ของ สำนักงานปลัดกรเทรวง
อุตสาหกรรม 

แผนพัฒนาจังหวัดระยอง 
ปี 2566 – 2570 

แผนปฏิบตัิการ 
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม

จังหวัดระยอง ป ี2568  

วิส
ัยท

ัศน์
 

ปฏิรูปอุตสาหกรรมไทย  
สู่อุตสาหกรรมยุคใหม ่
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
 

บูรณาการและขับเคลื่อน
การพัฒนาอุตสาหกรรมให้
เติบโตอย่างยั่งยืน 

ประชามสีุข ท่องเที่ยวอนุรักษ์ 
เกษตรสร้างสรรค์ 
อุตสาหกรรมเป็นมิตร  
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

พัฒนาอุตสาหกรรมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ส ร้ างส รรค์  เป็ นมิ ต รกั บ
สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่เศรษฐกิจ
ช้ันนำและอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

  
ด้า

นท
ี่ 1

 

ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมให้
สามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลกด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
 

การผลักดันนโยบายและ
แผน ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิการ
พัฒนาศักยภาพของธุรกิจ 
ในภาคอุตสาหกรรม 
 
 
 

พัฒนาผลิตภาพการผลติ 
คุณภาพสินค้า ผลิตภัณฑ์ และ
บุคลากรด้านการเกษตร 
ประมง ปศุสัตว ์ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ควบคู่กับการพัฒนาไปสู่
เกษตรอุตสาหกรรม และการ
ท่องเที่ยว 

ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
กลุ่มเป้าหมาย 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

  
ด้า

นท
ี่ 2

 

ขับเคลือนและพัฒนา
ระบบนิเวศอุตสาหกรรม 
(Ecosystem) เพื่อ
เปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรม
ไทยสู่อุตสาหกรรม 4.0 
 

การผลักดันนโยบายและ
แผน ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิการ
พัฒนาศักยภาพของธุรกิจ 
ในภาคอุตสาหกรรม 
 
 

พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว
ให้สอดคล้องและทันต่อ
สถานการณ์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม สังคม ชุมชรน และ
สิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 

พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและ
ข้อมูลที่เอื้อต่อการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุน
ภาคอุตสาหกรรม    

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

  
ดา้

นท
ี่ 3

 

ส่งเสริมการประกอบ
กิจการอุตสาหกรรมตาม
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 
 
 

การส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน
ด้วย BCG Mode 
 
 

พัฒนาภาคอุตสาหกรรม เข้าสู่
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
สนับสนุนการดำเนินการที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การสร้างนวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค์ รองรับเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 

เสรมิสร้างอุตสาหกรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

ปร
ะเด

็นก
าร

พัฒ
นา

  
ด้า

นท
ี่ 4

 

การพพัฒนาองค์กรสู่
องค์กรดิจิทัลเพื่อ
ให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาสมรรถนะ
องค์กรเพื่อยกระดบัการ
ให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ป้องกัน อนุรักษ์ ฟื้นฟู บริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างบรูณา
การสู่ความสมดุลและยั่งยืน 

ยกระดับศักยภาพ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
กลุ่มเป้าหมาย 
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รายงานผลการประชุมโครงการพัฒนาและผลักดันแผนระดับท่ี 3 ของกระทรวงอุตสาหกรรม                           
และบูรณาการเชิงพื้นที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วันอังคารที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2569 
ณ ห้องประชุมศรีสุนทรโวหาร ชั้น 2 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 

1. หลักการและเหตุผลความจำเป็น 
  ประเทศไทยมีแผนแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที่ 1 ซึ่งเป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน
เพ่ือให้เกิดการผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล โดยการแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัตินั้น จะดำเนินการผ่านการถ่ายระดับเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  
สู่แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 เพ่ือให้เกิดการดำเนินการที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ภายในปี พ.ศ. 2580 อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนระดับที่ 1 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุล  
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐให้มีการ
ทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                   
โดยการนำนวัตกรรม และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน ประกอบกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนในทุกระดับ ทั้งนี้
เพ่ือให้หน่วยงานมีเครื่องมือในการวางกรอบและกำกับติดตามการดำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 มาตรา 4 “มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง” และมติ ครม. เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการสนับสนุน พัฒนา และ
บูรณาการข้อมูลที่เก่ียวข้องสำหรับการจัดทำตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับที่ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้  
 ดังนั้น กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้จัดทำกิจกรรมการพัฒนาและผลักดันแผนระดับที่  3                       
ของกระทรวงอุตสาหกรรม และบูรณาการนโยบายเชิงพ้ืนที่ เนื่องจากการจัดทำแผนระดับ 3 ของหน่วยงาน                 
เป็นเรื่องที่สำคัญในแต่ละองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมีแผนและเป้าหมายการดำเนินงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง              
ของกระแสโลก และหน่วยงานในสังกัดสามารถนำแผนใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน              
ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การกำหนดแผนงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่
รองรับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมในระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และหน่วยงานส่วนกลางให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  
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2. กลุ่มเป้าหมาย  
 1) หน่วยงานในส่วนภูมิภาค ภายใต้กำกับดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรม  
          2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
3. ผู้เข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

- หน่วยงานภาครัฐ     จำนวน  21 คน 
  - หน่วยงานภาคเอกชน     จำนวน   4  คน 
  - เจ้าหน้าที่สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง               จำนวน   5  คน 

ผู้เข้าร่วมประชุมรวมทั้งหมด    จำนวน 30 คน 
 

ผู้กล่าวเปิดการประชุม นายจตุพงษ์ แจ้งมุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการการพิเศษ ตัวแทน
อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 

วิทยากรโดย ดร.สุชาวดี เดชทองจันทร์ ลิมปนนาคทอง 

4. งบประมาณ 12,000 บาท 

5. ผลที่ได้รับ 
 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง หน่วยงานภาครัฐ  และหน่วยงานภาคเอกชน                       

ร่วมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมระดับจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้มีความสอดคล้อง
กับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์กระทรวง/กรม/กลุ่มจังหวัด และสภาพแวดล้อมปัจจุบันที่สามารถนำไปใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัดได้ โดยทุกภาคส่วนร่วมการวิเคราะห์ศักยภาพ
อุตสาหกรรมในพื้นที่ ทิศทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมในทุกมิติ ประเมนิฯสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอก 
วิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องบริบทของจังหวัดระยอง ทำให้หน่วยงานมีเครื่องมือในการวาง
กรอบการดำเนินงาน และกำกับติดตามการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อไป 

 ทางกลุ่มนโยบายและแผนงาน สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ซึ่งเป็นผู้ดำเนินการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม ระดับจังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2568 (Focus group) ซึ่งเป็นการร่วมกันระดมความคิดเห็นของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
ภาคเอกชน เพ่ือหาข้อสรุปมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือผลักดันแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงอุตสาหกรรมและสำนักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ไปสู่การปฎิบัติ  เพ่ือพัฒนานโยบาย และยุทธศาสตร์                     
ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและสภาพแวดล้อมใหม่ที่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน                              
ได้อย่างเหมาะสม และเพ่ือให้สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง มีกรอบการดำเนินงาน  ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมระดับจังหวัดและกลุ ่มจ ังหวัด นำไปใช ้เป ็นกรอบในการจ ัดทำคำของบประมาณ แล ะ                                                                 
การดำเนินงาน โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 
  1. แนะนำให้ทราบถึงขั้นตอนกระบวนการวางแผนเพ่ือนำไปสู่แผนแผนปฏิบัติด้านการพัฒนา
อุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
  2. วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ  
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 2.1 เพ่ือนำไปการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ต้องการ ร่วมกันคัดเลือกหมุดหมาย 
ที่จะพัฒนาอุตสาหกรรม โดยคัดเลือกหมุดหมายการพัฒนา 4 มิติ จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 จำนวน 4 หมุดหมาย ได้แก่  

2.1.1 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค ได้แก่ การได้รับการคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ 
2.1.2 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ได้แก่ ภาครัฐมีสมรรถนะสูง    
2.1.3 วิถีชีวิตที่ยั่งยืน ได้แก่ เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
2.1.4  เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ประตูการค้า การลงทุนและโลจิสติกส์     
           ของภูมิภาค                                             

       ซึ ่งทั ้ง 4 หมุดหมายที ่คัดเลือกมานั ้นจะนำไปสู ่การเชื ่อมโยงสู ่แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2.2 วิเคราะห์ SWOT เพ่ือนำสู่ประเด็นการหาปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องและแก้ไขปัญหาให้ตรงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งรายละเอียด 
ที่ได้มา มีดังนี ้
  จุดแข็ง Strengths (S)  
  ศูนย์กลางโครงสร้างพ้ืนฐานระดับภูมิภาค: ระยองเป็นหัวใจหลักของ EEC มีความพร้อม
ของระบบโลจิสติกส์เชื่อมต่อ ทั้งท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3, โครงข่ายรถไฟความเร็วสูง และอยู่
ใกล้สนามบินอู่ตะเภาคลัสเตอร์อุตสาหกรรมที่เข้มแข็ง (Strong Cluster): มีห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
ที่บูรณาการอย่างครบวงจร โดยเฉพาะกลุ่มปิโตรเคมี ยานยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์ ทำให้เกิดความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale)พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมมาตรฐานสูง : มีนิคม
อุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรมจำนวนมากที่บริหารจัดการโดยระบบสากล (กนอ. และเอกชน) รองรับการ
ตั้งโรงงานขนาดใหญ่ได้ทันที ความพร้อมด้านเกษตรอุตสาหกรรม: มีความได้เปรียบด้านวัตถุดิบทางการเกษตร
ในพ้ืนที่ (เช่น ผลไม้ ยางพารา มะพร้าว) ที่สามารถต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูงและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ (Bio-industry) 

  จุดอ่อน Weaknesses (W) 
  ปัญหามลพิษสะสมและความขัดแย้งกับชุมชน: พ้ืนที่อุตสาหกรรมหนักอย่างมาบตาพุด
ยังคงมีโจทย์ใหญ่เรื่องสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) รวมถึงความกังวลใจของชุมชนเกี่ยวกับกากอุตสาหกรรม
และการจัดการสารเคมีที่มักมีประเด็นร้องเรียนโครงสร้างพ่ึงพาพลังงานฟอสซิลสูง: อุตสาหกรรมเดิมส่วนใหญ่
ยังผูกติดกับฐานปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์รูปแบบเก่า ซึ่งมีความเสี่ยงในยุคท่ีโลกกดดันเรื่องการลดคาร์บอนความ
เปราะบางด้านทรัพยากรน้ำ: ในฤดูแล้งหรือช่วงสภาพอากาศแปรปรวน มักเกิดปัญหาแย่งชิงน้ำระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมและภาคการเกษตร/ชุมชนท้องถิ่นการขาดแคลนแรงงานทักษะขั้นสูง (Skill Mismatch)               
: อุตสาหกรรมกำลังปรับตัวไปสู่ระบบอัตโนมัติ (Automation) และ AI แต่กำลังคนในท้องถิ่นที่เชี่ยวชาญด้านนี้
โดยตรงยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของ New S-Curve 
  โอกาส Opportunities (O)  
  เท รนด์ อุ ตสาหกรรมสี เขี ย วและ Carbon Neutrality: นโยบายการยกระดับ สู่                      
"Eco Factory" และเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เป็นโอกาสดึงดูดเม็ดเงินลงทุนต่างชาติ (FDI) กลุ่มใหม่ๆ ที่เน้น
เกณฑ์ ESG (Environment, Social, Governance) การย้ายฐานการผลิตโลก (Supply Chain Relocation)   
: ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ผลักดันให้กลุ่มอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และ
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ย้ายฐานมายังประเทศที่มีความเสถียร ซึ่งระยองเป็นหนึ่งในจุดหมายสำคัญ การขยายตัว
ของโมเดลเศรษฐกิจ BCG : นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมชีวภาพจากภาครัฐ ช่วยเปิดโอกาสให้ระยองพัฒนา
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ไปสู่ศูนย์กลางพลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) และการรีไซเคิลขั้นสูง (Circular Economy) การจัดระเบียบ                 
และปราบปรามทุนอุตสาหกรรมที่ไม่ได้มาตรฐาน: การเข้ามากวาดล้าง "โรงงานศูนย์เหรียญ" หรือนอมินี                  
ที่ทำผิดกฎหมายสิ่งแวดล้อม ช่วยสร้างกลไกการแข่งขันที่โปร่งใสและปกป้องผลประโยชน์ของคนในพ้ืนที่  
  อุปสรรค Threats (T)  

              มาตรการกีดกันทางการค้าด้านสิ่งแวดล้อม (เช่น CBAM): ข้อกำหนดการเก็บภาษีคาร์บอน
ก่อนเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ บังคับให้อุตสาหกรรมส่งออกของระยองต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน หากทำไม่ได้             
จะสูญเสียขีดความสามารถทางการแข่งขันคู่แข่งในภูมิภาคที่เติบโตอย่างรวดเร็ว: ประเทศเพ่ือนบ้านอย่าง
เวียดนามและอินโดนีเซีย มีความได้เปรียบด้านค่าแรงที่ถูกกว่า และการมีข้อตกลง FTA ที่ครอบคลุมในการ
ดึงดูดทุนต่างชาติความผันผวนของเศรษฐกิจโลก: ภาวะเศรษฐกิจคู่ค้าชะลอตัว ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาค
การส่งออกผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและยานยนต์ที่เป็นรายได้หลักของจังหวัด  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change): ความเสี่ยงจากภัยแล้งที่รุนแรงขึ้น หรือระดับน้ำทะเลที่สูงขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพในการดำเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมบริเวณชายฝั่ง 
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ภาพกิจกรรมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม ระดับจังหวดัระยอง                                 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (Focus group) 

วันอังคารที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2569 
ณ ห้องประชุมศรีสุนทรโวหาร ชั้น 2 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง 
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